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 تقدیر و تشکر

 برسانم. ا به پایانساله ر رشکر شایانی نثار ایزد منان که توفیق راهم ساخت تا این 

 وده است. های زندگانیم ب بخش انگیزهو نامشان قوت قراریمشان تسکین بیس( که حضور)معصومه  بانوی آفتاب، حیات کویر، حضرت فاطمه  بر  قدیر و درودت 

گاهشدددازودشددان، م کددده  ددقل رز شدددان،  دددرا  و  تقدددیر و تشدددکر از  دددر و  دددادر  های اسدددت، هین ددین تقددددیر  از مسدددا دت مسددیر  م بدددودهیغشدددان  هرددواره روتدددن ر  یر دددی درهای   بددین  ونیدددایشلال ن

 اشم.جب افتخار آنان بوکوشم تا م می .رداند  گ  های راهم را زیباتر برادران  مهربانم  که دوستیشان، سختی

گا ،چکیان با تقدیر و تشکر از  استاد فرهیخته جناب دکتر احمد آکو ام، و گیدری و به مردر رسدیدن رسدالهگشدای در شد لاره راهنما و رهر ان برگزیده و هرو گاه  به خود، زند ی و آن نده  در احیای  رآموزگار ن

 مشفقانه. ور راهنمایی صمیمانه ن به منظوهاشمیا دریغ خدمت استاد فرزانه جناب دکتر سیدمحمدحسینبا سپاس بی

کارانری  ر ، زهرا صف پوفیاض الساداتام زینب ایهدریغ خدمت  دوستان گرانبا سپاس بی  ا صمیمانه یاری  کردند.مرکز تحقیقات استراتژیک توسعه )رشد( که مر  و  همه هم

  ین مهم یاری نرودند.ام رساندن   انجاو با سپاس خالصانه خدمت همه کسانی که به نوعی مرا در به

 

 



 می باشد علیه السلامکلیه حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به دانشگاه باقر العلوم         

 ج

 

 

 چکيده

 

راهبردی فرهنگی به مثابة یکی از اضلاع برجستة الگوی مدیریت تغییرر مررر  مدیریت 

سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبرردی فرهنگری از »با پرسش اصلی  رواست. رسالة پیش

یر  شناسی آمیختگرانی و چندبدردیب بره ت لبه مدد روش« منابع فلسفة اسلامی چگونه است؟

ی فلسرفة پردازد. مبتنی بر ایر  ت لیر ب ن رر بره مبرانهای سازوکار یاد شده میفرایند و روش

 ة ن را ریافت که در دو سرح ت لی  مبانی ک  و جزءب بروندادهایی به عرصرتوان داسلامی می

ه مردیریت بها ارائه کرده است که با اهتما  به پیچیدگی مسائ  عصر حاضرب و نیازمندی آرمان

یت عینیب حاجتمند تکمیلات قاب  توجهی خواهد بود. ای  رساله نشران داده اسرت کره مردیر

ه کباشدب ح مبانی ن ریب الگوی مرلوب و سرو  کاربردی میراهبردی فرهنگی دارای سه سر

اس فرایند و روش حرکت از سرح اول به سرح دو  نقرة برجستة آن خواهد بود. برهمی  اسر

و  شناسی؛ فص  درو در سه فص  به سامان آمده است: فص  نخست مفهو مباحث رسالة پیش

ز اصول مدیریت راهبردی فرهنگی اسرو  یک مدیریت تغییر و فص  سو  سازوکار استخراج 

 مبانی فلسفة اسلامی.

 شناسی.کلیدواژگان: سازوکارب فرهنگب اصولب مدیریت راهبردی فرهنگیب روش
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و  شرهیاند ین ر یمبان ةمدروف به حوز یها: پژوهشهیلا  یتریریر در ز1ر1

 .Error! Bookmark not defined .... یفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو

 یو الگرو شرهیمرلروب اند تیارزشرداورانه وضرد یسرح دو : الگرو ر2ر1

 .Error! Bookmark not defined ............. یفرهنگ یراهبرد تیریمد

 .Error! Bookmark not definedیکاربرد یمربوط به الگو یر سرح سو : دستاوردها3ر1

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو ین ر یر مبان2

 .Error! Bookmark not defined ............ یشناخت یهست یر مبان1ر2

 .Error! Bookmark not defined ........... یشناخت مدرفت ر مبانی2ر2

 .Error! Bookmark not defined ............. یشناخت روش ر مبانی3ر2

 .Error! Bookmark not defined ............ یشناخت ارزش یر مبان4ر2

 .Error! Bookmark not defined ............. یشناخت انسان ر مبانی5ر2

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمرلوب در مد تیر وضد یارزش یر الگو3

 .Error! Bookmark not definedآرمانی جامده ارزشی شاکله دهندة  یتشک ر انواع ارزشهای1ر3

 .Error! Bookmark not definedعمومی حوزة در آرمانی جامده ارزشهای و عرضی یطول هایر عرصه2ر3

 .Error! Bookmark not definedآرمانی جامده ارزشهای طولی ر مراتب1ر2ر3

 .Error! Bookmark not definedعمومی حوزة در آرمانی جامده ارزشهای های عرضیر عرصه2ر2ر3

 .Error! Bookmark not defined جامده آرمانی عا  هایر شاخصه3ر3

 .Error! Bookmark not definedیجامدة آرمان یگذارو قاعده یوجه مدنادار یهار شاخصه1ر 3ر3

 Error! Bookmark (تی)عقلان ینشیعرصة ب هایشاخصه

not defined. 

 Error! Bookmark .. (مانی)ا یشیعرصة گرا یهاشاخصه

not defined. 

 Error! Bookmark ... )اخلاق( یعرصة کنش هایشاخصه

not defined. 

 اجتماعی در تداملات یو ساختار یوجوه مدنادار هایر شاخصه2ر3ر3
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 .Error! Bookmark not defined ........................ آرمانی جامدة

 .Error! Bookmark not definedآرمانی جامده در عرصهای ارزشی هایر شاخصه4ر3

 .Error! Bookmark not definedهنر و ادب حوزه در آرمانی جامده هایر شاخصه1ر 4ر3

 .Error! Bookmark not definedعلم تولید حوزه در آرمانی جامده هایر شاخصه2ر4ر3

 .Error! Bookmark not definedاجتماعی روابط و خانواده حوزه در آرمانی جامده هایشاخصه ر3ر4ر3

 .Error! Bookmark not definedسیاست حوزه در آرمانی جامده هایر شاخصه4ر4ر3

 .Error! Bookmark not definedتجارت و صندت اقتصادب حوزه در آرمانی جامده هایر شاخصه5ر4ر3

و  یسرتیبهداشرت ز حروزه در آرمانی دهجام م وری ر شاخصه6ر4ر3

 .Error! Bookmark not defined .................................. یروان

 .Error! Bookmark not definedامنیت حوزه در آرمانی جامده ر شاخصه7ر4ر3

 .Error! Bookmark not definedالهی ولایت ت قق تدادام در آرمانی جامده ارزشی مفهومی ر شبکه5ر3

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمد یر راهبرد یسرو  کاربرد :یاو توسده قیر ن ا  ت ق4

 .Error! Bookmark not defined .............. در فرهنگ راتییر تغ1ر4

 .Error! Bookmark not defined .......... جامده یر اهداف فرهنگ2ر4

 .Error! Bookmark not definedیاجتماع یهان ا  یفرهنگ یر مهندس3ر4

 .Error! Bookmark not defined ............. ر وضع موجود جامده4ر4

 .Error! Bookmark not defined .................... یر اقدامات عمل5ر4

 .Error! Bookmark not definedموضوع یساز: مسأله یر گا  آغاز1ر5ر4

و نخبگان با نفرو  جامدرهب  رانیشناخت در مد جادیر گا  دو : ا2ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedحضور در جمع یبرا  یموجآفر یمهایت یسازمانده یدنی

 .Error! Bookmark not definedر گا  سو : تدوی  چشم انداز فرهنگی3ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedر گا  چهار : شناسایی فاکتورهای ب رانی موفقیت فرهنگی4ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedیم ور یهایستگیشا ییر گا  پنجم: شناسا5ر5ر4
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 .Error! Bookmark not definedنفدان فرهنگیر گا  ششم: ت لی   ی6ر5ر4

ر گا  هفتم: ت لی  شرایط فرهنگی درون مجموعره و اسرتخراج 7ر5ر4

 .Error! Bookmark not defined ...... نقاط قوت و ضدف فرهنگی

رر گرا  هشرتم: ت لیر  شرررایط فرهنگری بیررون مجموعرره و 8ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedهرا و تهدیدات فرهنگیاستخرراج فرصت

 .Error! Bookmark not definedر گا  نهم: شناسایی جذابیتهای فرهنگی9ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedر گا  دهم: تدیی  اهداف کلان فرهنگی مجموعه10ر5ر4

 .Error! Bookmark not defined: استخراج و تدوی  استراتژی های فرهنگیازدهمیر گا  11ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedهابندی استراتژیر گا  دوازدهم: اولویت12ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedها: ایجاد طر  مؤثر فرهنگی بر اساس استراتژیزدهمیر گا  س13ر5ر4

 .Error! Bookmark not definedر گا  چهاردهم: تدیی  مدیارهای کلیدی عملکرد فرهنگی14ر5ر4

ر گا  پانزدهم: ارزیابی مستمر عملکررد فرهنگری مجموعره و 15ر5ر4

 .Error! Bookmark not defined .................... کنترل استراتژیک

 .Error! Bookmark not defined یشیپ یگامها یبازخورها یر گا  شانزدهم: جمدآور16ر5ر4

 .Error! Bookmark not defined .............. فص  یبندو جمع  یر ت ل5

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو یساز و کار گذار به طراح فصل سوم:

 .Error! Bookmark not defined ........................................ سرآغاز

 .Error! Bookmark not definedندیفرآ  یت ول در مت  ا تیریو روش مد ندیسازوکار به فرا ییمدنا  یر ت ل1

مرلروب  یالگو بیفرهنگ یراهبرد تیریاستخراج و برآمدن اصول مد یندهایر فرا2

 .Error! Bookmark not definedیدر فلسفة اسلام یراهبرد تیریبه سرح مد ین ر یاز مبان

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمد یآرمان نهایی ن ا  ارزشی الگو

 .Error! Bookmark not definedیفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو یخاستگاه ن ا  ارزش
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کر  فلسرفة  یاز مبران یفرهنگ یراهبرد تیریاستخراج اصول مد ندیر فرا1ر2

 .Error! Bookmark not defined .................................... یاسلام

 .Error! Bookmark not definedیشناخت یهست یر کارکردها1ر1ر2

 .Error! Bookmark not definedیشناخت ارزش یر کارکردها3ر1ر2

 .Error! Bookmark not definedیشناخت انسان یر کارکردها4ر1ر2

جزء فلسرفة  یاز مبان یفرهنگ یردراهب تیریاستخراج اصول مد ندیر فرا2ر2

 .Error! Bookmark not defined .................................... یاسلام

های آرمانی مرورد ن رر ر ابداد روابط و تداملات انسان و ارزش1ر2ر2

 .Error! Bookmark not defined ............................ در هر بدد

های آرمانی و چگونگی گسترش و امترداد ب طولی ارزشر مرات2ر2ر2

 .Error! Bookmark not defined ............ های آرمانییافت  ارزش

های آرمانی انسران اجتمراعی و لرواز  ر جدول مفاهیم و ارزش3ر2ر2

 .Error! Bookmark not definedها در درك ابداد ارزشی جامدة آرمانیآن

 .Error! Bookmark not definedشناختی و ارزشی جامدة آرمانی اسلامیر هویت هستی4ر2ر2

 .Error! Bookmark not definedهای جامدة آرمانیر مراتب طولی و م وری ارزش5ر2ر2

های جامدة آرمانی در حوزة عمرومی های عرضی ارزشر عرصه6ر2ر2

 .Error! Bookmark not defined .... و گسترش های ارزشی جامده

 .Error! Bookmark not definedیفلسفة اسلام یاز مبان یفرهنگ یراهبرد تیریاستخراج اصول مد یشناسر روش3

 .Error! Bookmark not defined ................ یروششناس  ییر تب1ر3

به اصول و  یرونده از مبانشیعا  پ یب روششناسیعمل اسیق یر روششناس2ر3

 .Error! Bookmark not defined ........... یبازخورندة از اصول به مبان

 .Error! Bookmark not defined ............. ارسرو یر الگو1ر2ر3

 تیریبره اصرول مرد یابیروش دسرت  یفرانکنا در ت ل یر الگو2ر2ر3
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 .Error! Bookmark not defined .................... یفرهنگ یراهبرد

 .Error! Bookmark not defined یکاربرد یهایشناسر انواع روش2ر3

 .Error! Bookmark not defined ........... :یر روش استنباط1ر2ر3

 .Error! Bookmark not defined .... مضمون  یر روش ت ل1ر2ر3

 .Error! Bookmark not defined ............ یستمیر روش س2ر2ر3
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سرآغاز

-اندیشة دینی در جهان مداصر دینیب در آستانة گذار به الگوی جامع پیشرفت با پرسش

های یکی از گا  1باشد.های خرد و کلانی روبروست که انت ار پاسخ جامع آن از منابع دینی می

شناخت به پژوهش مردل مفهرومی الگروی راهبرردی مردیریت در ای  عرصهب اهتما ِ دی  مهم

شناسی پیشرونده و بازخورنده در ای  پژوهشب سه سرفصر  مترترب برر فرهنگی است. روش

گرذارد؛ اولری  سررحب میردان مدناشرناختی رو مریب پریش2یکدیگر راب دریک فرایند پیشرونده

نهردب رو میاهبردی فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی را پیشسازوکار استخراج اصول مدیریت ر

دومی  سرحب مدل مفهومی یک الگوی جامع مدیریت راهبردی فرهنگری بره من رور شرناخت 

گردد و سرس  های فلسفی ارائه میفرضداورانة مورد ن ر از مبانی و پیشجایگاه اصول ارزش

ویژه آنان پرداخته خواهد شد. با اهتما  به شناسی خوددر گا  نهایی به بررسی فرایندها و روش

-وری از فلسفة اسلامی موجود در عرصة عینیت بخشی و مردیریتهای موجود در بهرهکاستی

ای از گا  نهرایی وارهشناسی چندبددی تصویر ن ا رو مستند به روشهای عینیب پژوهش پیش

می خواهد بود. از ای  رو ایردة استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگی از مبانی فلسفة اسلا

 آید:مورد ن ر در دو سرح اصلی به سامان می

                                                 

ب چاپ اولب تهرانب انتشارات بنیاد اندیشة دینی و مرالدات توسده الگوی راهبری تحول. احمد آکوچکیان و همکارانب 1

 .21. ص 1394دهب با همکاری مرکز ت قیقات استراتژیک توس

ب چاپ اولب تهرانب مرکز ت قیقرات اسرتراتژیک توسرده )رشرد( و شرورای الگوی معیار رشد با سورۀ حدید. همانب 2

 .138ر 143ب صص 1393توسدة فرهنگ قرآنی با همکاری انتشارات بنیاد اندیشة دینی و مرالدات توسدهب
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ر مبانی فلسفة اسلامی به مثابة زیریتری  لایه و اصول مدیریت راهبردی در دومی  گا  1

 شود؛از سرو  ت لیلی الگوی مدیریت راهبردی فرهنگیب تبیی  می

 دهند؛ا به دست میهای فلسفیب کارکردهای خودویژه رفرضر  تبیی  پیش2

هرای یراد شرده و اصرول راهبرردی فرهنگریب بره فررضر و در نهایت مبتنی بر پریش3

ی مبانی فرایندهای استخراج اصول مدیریت راهبردی از مبانی فلسفة اسلامی در دو سرح ت لیل

 د.ششناسی چندبددی فرایندهای  کر شدهب رهسسار خواهیم ک  و جزء فلسفة اسلامی و روش

 نامه متشک  از سه مرحله است:مباحث ای  پایانساختار 

 شناسی در فص  اول؛ ر مرحلة اول: کلیات و مفهو 1

 ر مرحلة دو : ساختارشناسی الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی در فص  دو :2

 ر مبانی ن ری مورد ن ر؛ مبانی فلسفة اسلامی؛1ر2

 ر الگوی مرلوبب مبتنی بر مبانی یاد شده؛2ر2

 ای. قیق و توسدهر ن ا  ت3ر2

 داورانرة راهبرردی ازر مرحلة سو : سازوکار استخراج الگوی مرلروب؛ اصرول ارزش3

 مبانی فلسفة اسلامی:   

 ر فرایندهای استخراج اصول راهبردی فرهنگی از مبانی یاد شده؛1ر3

 ر فرایندهای ک  فلسفة اسلامی در به دست دادن اصول راهبردی فرهنگی؛1ر1ر3

 دهی من ور مورد ن ر؛ای جزء فلسفة اسلامی در به دستر فراینده2ر1ر3

 داورانه از مبانی فلسفی:شناسی چند بددی استخراج اصول ارزشر روش2ر3

 شناسی ت لی  مضمون؛ر روش1ر2ر3

 شناسی قیاس عملی؛ر روش2ر2ر3

 شناسی استنباطی؛ر روش3ر2ر3

 شناسی سیستمی؛ر روش4ر2ر3

 نگاری.شناسی آیندهر روش5ر2ر3
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فصر  ارائره  شیوة کار بدی  صورت خواهد بود که در آغاز هر بخش اجمالی از فضرای

فهومی بندی مگرددب سس  به ت لی  هر قسمت پرداخته خواهد شد و در گا  نهایی نیز جمعمی

 فص  تقدیم خواهد شد.

 ـ کليات

از  گیپردازی سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهندر نمای اجمالی از ن ریه

مردد از  های فلسفی و دینیب کلیات بامبانی فلسفة اسلامیب به مثابة عرصة جدیدی در پژوهش

پرژوهش  دار تبیری  چرارچوب اولیرة عنروانب پیشینهب اهمیت و ضرورت و ...ب عهدهبیان مسئلة

 خواهد بود.

 ـ بيان مسألهـ

 ـ تشریح ابعاد و حدود مسأله و معرفی دقيق آن1ـ1ـ1

ای با دیگر علو  انسانی چونان دانش فلسفة اسلامی حوزهدینی و بی رونحوزة مدارف د

نوشوندة عرصة پیشرفتب حیات و بره طرور بههای نوگویی به مسئلهو مدارف مبناب م ور پاسخ

هرای شناخت فرهنگ پیشرفت و پیشررفت فرهنگری اسرت. تجربرهخاص عرصة مدیریت دی 

ها ها و مسئلهی اسلامی اولویت بسیاری از ای  چالشراهبردی در ن ا  جمهور مداصر مدیریت

روی دو نهاد مدیریت دانش و نهاد مدیریت پیشرفتب را مدی  و منقّح نموده اسرت کره را پیش

ها موضوع الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی به عنروان برترری  رکر  تری  آناز زمرة راهبردی

بره طرور خراص  ن ا  مدیریت راهبرردی ون ا  جمهوری اسلامی دیده و ابلاغ گردیده است. 

هرای بیرنش هرا وای از دانرشن امی مبتنی بر مجموعره بهای اسلامیموزهآن ا  ولایت فقیه در

ن آکرانونی  ةپدیدار انسانی است که در نقرر ةجانبدینی مدروف به مدیریت پیشرفت همهدرون

شناسی حاکم مدرفت وشناسی روش منصرف به ن ا  مدیریت راهبردی فرهنگی است. منرق و

 شناخت اسرت. دفاع وامدار ای  کانون فرهنگ های اقتصادب سیاستب امنیت وبر مدیریت عرصه

-گوی ایر  قسرم از مسرئلهتری  پاسخای علو  انسانیب اصلیدر ای  میان نهاد دانش بی  حوزه
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نراگون هرای گوروی حوزهراهبردی فرهنگی پیش سان پرسش از الگوی مدیریتهاستب بدی 

-یابد. از من ر مسرئلهای تخصصی ضرورت میمدارف اسلامی از جمله فلسفة اسلامی به گونه

سرازوکار اسرتخراج اصرول »رو موضروع پژوهی دانش پیشرفت فرهنگی از جمله مسائ  پریش

 است. « مدیریت راهبردی فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی

 اخت بره مبرانی فلسرفه مردیریتشرندیر  ةنگرر انرداز ویابی به چشمکوشایی بر دست

د فراینیی  تب به همراه مدرفی و به مثابة فصلی تازهب درعرصة فلسفة اسلامیب بفرهنگی راهبردی

هردف ب شناختداورانه از مبانی فلسفة دی استخراج اصول ارزش اتکاپذیر در متق  و و روشی

 اصلی ای  پژوهش است.

ریت راهبرردی فرهنگری چونران هرر ت قیق و بررسی حاکی از آن است که الگوی مردی

داورانرهب و الگوی مدیریت راهبردی دیگری شام  سه سرح ت لیلی مبانی ن ریب اصول ارزش

ب شایان  کر است کره بره مردد فلسرفة 1باشدای میاصول راهبردی و مدیریت ت قیق و توسده

تناسب با مبانی توان مبانی ن ری چنی  الگویی را به داوری نشستب ت لی  نمود و ماسلامی می

اعتقادی خود و عصر حاضرب آن را منقّح نمودب به دیگر بیانب در جامدة مداصر اسرلامی ایرانری 

هرای ن رری و پرارادایمی و تجریردیب تری  منابع ن ری برای استخراج ای  پایرهیکی از ع یم

یگرر ای که با گذار از مباحرث وجودشناسری مردد دفلسفة اسلامی مرلوب خواهد بودب فلسفه

 های فکر دینی به بسط نگرة خویش پردازد. حوزه

در گامی پ  از تدوی  مبانیب سؤال اساسی ای  است که آیا مقدور است مبانی ن ری و 

داورانهب ن ا  مرلوبب از فلسفه اسلامی موجود استخراج گرردد. همچنی  اصول مرلوب ارزش

ة فرهنرگ اسرت کره  یر  ن را  هاب قواعد و هنجارهای عرصمقصود از اصول یاد شدهب ارزش

هرای مخردو ب ها کره برا تأکیرد برر ارزشگیردب به تدبیر دیگر من ومة ارزشفرهنگی شک  می

چونان اص  ارزشی عدالتب ایثارب فتوتب مروت و مرودت اجتمراعی در بخرش فرهنگریب کره 

                                                 

ا.ب چراپ اولب تهررانب انتشرارات فرهنگی در نظام ج.ا. الگوی فلسفۀ هنجارین مدیریت راهبردی. احمد آکوچکیانب 1

  .54ر 78ب صص 1394بنیاد اندیشة دینی و مرالدات توسدهب 
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 باشند. وامدار مبانی ن ری خویش می

یم ست که تدالآید تصور پژوهش حاضر بر ای  امینامه چنی  بربا اهتما  به عنوان ت میلی پایان

نرة داورارزشتواند افزون بر استنباط مبانی ن ریِ الگوب مستند اصول افلسفة موجود اسلامی می

ی جود یاراای  الگو نیز باشدب در حالی که م قق م تر  بر ای  باور است که فلسفة اسلامی مو

د ارد از ای  روی چنری  سرازوکاری حاجتمنراستخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگی را ند

د و روشب باشد.  در ای  راستا با عنایت به جامدیرت واژة سرازوکار از فراینرفلسفة مرلوب می

عنوان ای  پژوهش بدی  صورت منقّح خواهد گشت کره در طری چره فراینردی و برا کردامی  

  خواهد پذیرفت.داورانة ن ا  مرلوب فرهنگی از منابع فلسفی صورت روشب اصول ارزش

به طور عرا   فرهنگی گیری مبانی فلسفی مدیریت راهبردیضرورت شک به هر ترتیب 

وشیده پفرهنگی به طور خاص بر اندیشمندان ای  حوزه  راهبردی مدیریت دینی مبانی فلسفه و

بی بره یرایابی به ای  مبانی ن ری به من ور گذار از آن مهرم و دسرتاز ای  روی دستنیست. 

هی دمدیریت راهبردی فرهنگی به من ور پردازش الگوی ن ا  مرلوب فرهنگی و تفصی اصول 

شناخت مبانی فلسفة اسلامی رویکردی حائز اهمیت است که پژوهش حاضرر بره فص  فرهنگ

لیر  شناسی استنتاجی و استنباطی بر آن است تا چنی  سرازوکاری را بره سرامان ت مدد روش

 رساند. 

 های  تحقيقی مجهول و مبهم و متغيرهای مربوط به پرسشهاـ بيان جنبه2ـ1ـ1

ای هربا برآمدن ایدة الگوی اسلامی ر ایرانی پیشرفت اکنون به روشنی مجموعة کوشرش

رهنگی فپردازی و الگوپردازی در باب مدیریت راهبردی ای و پژوهشی در عرصة ن ریهاندیشه

جرود نیرز ویافته استب که البته با ای  و سرو  گوناگون آن چونان مبانی ن ری سامان بیشتری 

  پیشینگی سازوکار استخراج اصول از مبانی فلسفی بره قروت خرویش براقی اسرت.همچنان بی

 تری داشت.پردازی در ای  عرصه اهتما  مدی توان به تاریخچة تکام  ن ریهاینک می

ر فرهنگری های سامان یافته در شورای عالی انقلاب فرهنگیب پژوهشکده پیوستاپژوهش

های گذار قاب  تأملی را برخی نهادهای پژوهشی دانشگاهی و پژوهشگران عرصة فرهنگ نقره
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هرایی توسرط برخری اند همچنی  در عرصة مدیریت راهبردی فرهنگی نیز ترلاشبه دست داده

 مجامع دانشی صورت گرفته است که اجمال آن پیش روست:

ترر در دسرتور ترر و سرازوارهای روشرمندهر اهتما  ن ر به مبانی فلسفه فرهنگ به گون1

 است؛  1ت لی  برخی اه  ن ر

   2ر ضرورت تدوی  پیوستار فرهنگی برای قوانی  و ن ا  برنامه توسدة ملی؛2

ریرزی راهبرردی منجرر بره ر پیوستگی ایده مدیریت فرهنگی با مقوله تفکرر و برنامره3

  3شود؛پردازش یا باز مهندسی ت قیق و توسده فرهنگی می

شناخت راهبردی فرهنگی از حروزة ن رر بره زای مدیریت دی ر نگرش به کلیت درون4

اقدا  راهبردی فرهنگی در آثار و بیانات دو رهبری ارجمنرد ن را  ج.ا.ا. نرابر بره موضروعات 

  4مختلف فرهنگی و مهندسی فرهنگی مشهود است؛

اکم بر  ا  و قوانی  حپژوهی نای نابر به آیندههای ت قیق و توسدهر ضرورت پژوهش5

دفراع  آن تدوی  برخی از کتب و مقالات را از سوی دانشکده مدیریت راهبردی دانشگاه عرالی

 ملی موجب شده است؛

ایرانی پیشرفت از سوی مرکرز  ر ضرورت اهتما  به امر خریر تدوی  الگوی اسلامی ر6

ان قرار داده اسرت کره های قاب  توجهب ای  عرصه را به مشورت نخبگالگو به موجب کنفران 

                                                 

ه طباطبایی ادراکات اعتباری علامّ، اصغر مصلحن. ك. به: علی /20/4/1394ب.http://rashad.iict.ac.irن.ك. به: . 1

 .1392ب روزگار نو بتهرانچاپ اولب ب فرهنگ و فلسفه

چراپ اولب های وجودی، راهکارهاا و فراینادهای تادوین ، پیوست فرهنگی )ضرورتن. ك. به: حس  بنیانیانب . 2

 . 1390تهرانب موسسه فرهنگی دانش و اندیشه مداصرب

، مجموعاه مااا ت پان  ب فرهنگریرسانی دبیرخانه شورای عالی انقرلان. ك. به: اداره ک  روابط عمومی و اطلاع. 3

ن.ك. بره:  ؛1386چاپ اولب تهرانب دبیرخانه شرورای عرالی انقرلاب فرهنگریب جلدی همایش ملی مهندسی فرهنگی، 

ب چراپ اولب تهررانب کرارگروه مردیریت کرلان مهندسی فرهنگی نظام مدیریت راهبردی کشورمهدی نابمی اردکانیب 

 .1390عالی انقلاب فرهنگیب های فرهنگی و دبیرخانه شورای دستگاه

ب چراپ اولب قرمب ولاء منت رر)ع (ب منشور فرهنگ از دیدگاه ماام معظاّ  رهبارین.ك. به: م مدحس  جدفرزادهب . 4

1392. 

http://rashad.iict.ac.ir./
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مقالات مدروف به مقولة فرهنگ و مهندسی فرهنگ ر فرهنگی نیز به مدد نهاد مرذکور بخشری 

 شود؛      از ای  مهم را شام  می

ر شورای تخصصی حوزوی شورای عالی انقلاب فرهنگی نیز در ای  میران مشرارکت 7

هرایی بره ایی و همرایشهرای داشته است از جمله به مردد برگرزاری سلسرله نشسرتشایسته

نرگ شناخت و مکاتب برون دینری فرههای دی مرالدات تربیقی مب ث فرهنگ در میان آموزه

یره مردیریت گرر ن رتوان به تصویر عمومی از سامانه کلانها میاهتما  ورزیدهب که به یاری آن

 راهبردی فرهنگ دست یافت. 

هرای هرای چشرمگیر قابلیرتفهای مجهول در ای  عرصة ت قیقاتی ضداز جمله جنبه 

لوب و هایی از ای  قبی  را به سمت فلسفة اسلامی مرفلسفة اسلامی موجود استب که پژوهش

گرردد کره ضرم  ت قیقرات و سازد. همچنی  مجردد بیران مریهای مضاف رهنمون میفلسفه

وی لگراهای انجا  شده مرالبی چونان تبیی  برخی از مبرانی ن رری و یرا اشراراتی بره پژوهش

د های گوناگون مدیریت راهبردی فرهنگی یافت خواهرداورانه و بخشمرلوب و اصول ارزش

اما  قیم داردشد که هر یک به نوبة خود به بخشی از عناوی  ای  پروژه ارتباط مستقیم یا غیرمست

ا از داورانره و ن را  مرلروب ربا ای  حال پژوهش مستقلی که سازوکار استخراج اصول ارزش

  ب رث از پیشینگی ایرباشد اما بیسفة اسلامی را به تبیی  نشسته باشدب در دست نمیمبانی فل

 اهمیت آن نخواهد کاست.     

 ـ سؤال اصلیـ

سرت. ایر  هراای از پرسرشگویی به یک یرا چنرد مجموعرههر پژوهشی به دنبال پاسخ

 د. شونهای فرعی تقسیم میبندی به پرسش اصلی و پرسشها در یک تقسیمپرسش

 پژوهش حاضر درصدد پاسخگویی به یک سوال اصلی است:

داورانرة مردیریت راهبرردی سازوکار گذار از مبانی ن رری )فلسرفی( بره الگروی ارزش

نگار راهبردی فرهنگیب مستند به تدلیم حکمت فرهنگی در فرایند طراحی الگوی مدیریت آینده

 و فلسفة اسلامیب قرآنی و اولیاییب کدا  است؟
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 الات فرعیـ سؤـ

باشرند گروی پرسرش اصرلی مریهای فرعی ای  پژوهش که در مجموع پاسخاما پرسش

 عبارتند از:

 ارد؟ددادن اصول عا  مدیریت راهبردی را  ر آیا فلسفة اسلامی قابلیت به دست1ر3ر1

فة یابی به مبانی ن ری الگوی مدیریت راهبردی فرهنگری در تدرالیم فلسرر دست2ر3ر1

 ست؟اسلامی چگونه ا

ر الگوی ارزشی ر وضدیت مرلوب در مردیریت راهبرردی فرهنگری و جایگراه 3ر3ر1 

 کدا  است؟ داورانة فرهنگی در آناصول ارزش

 ـ اهميت و فایدة تحقيقـ

میرت ت قیق پیشنهادی از وجه ن ر استدلالی و ایجابی مورد توجه و ت لی  است کره اه

میرت لبیب که بیان ضرورت ت قیرق اسرتب اهن ر است و از وجه ن ر س ت قیقب بیان ای  وجه

 گونه بیان کرد که:توان ای ای  ت قیق را می

ی  ر  به من ور دفاع از الگوی مرلوب بایستی توجیه ن ری داشتب همچنری  تبیر1ر4ر1

 قیق های دینی از اهمیت ای  تتوجیه فلسفی بسیاری از مختصات فرهنگی در راستای پژوهش

 رود.به شمار می

پردازش ن ا  فرهنگری اسرلامی و در راسرتای آن پرردازش الگروی مردیریت ر 2ر4ر1

 های اسلامی و ناگزیر مبانی فلسفة دینی.راهبردی فرهنگی در ن ا  آموزه

 ـ ضرورت تحقيقـ

 به آثار ت قیق پیشنهادی از وجه ن ر سلبی )پیامدهای عد  انجا  آن( و کاربردی )توجه 

 باشد:  های قاب  توجهی میای ضرورتفواید اجرای ت قیق پیشنهادی( دار

ه ر ضرورت تبیی  کارآمدی اندیشة فلسفة اسلامی در راستای ضرورت اهتما  بر1ر5ر1

 اقتدار دی  و توسدة فکر دینی.
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دی ر عد  اعتنا به تبیی  و تدیی  مبرانی فلسرفة دینری نرابر بره مردیریت راهبرر2ر5ر1

-مری ر عرصة فرهنگ دچار ابها  و غفلرتهای اسلامی را دفرهنگی از سوییب بخشی از آموزه

 نماید.

 ر ضرورت پردازش ت لیلی وجه فرهنگی ن ریة مدیریت دی  شناخت پیشرفت.3ر5ر1

دستی جمهروری اسرلامی ایرران چرون سرند نقشرة مهندسری ر تدوی  اسناد بالا4ر5ر1

 نیفرهنگی نشانی گران است که در فص  بیان بینشی ر ارزشی بایسرتی بره مبراحثی چرون مبرا

 شناسری الگروی مردیریتشناسی و روششناسی فرهنگی و مبانی ارزششناسی و انسانهستی

 راهبردی فرهنگی توجه نمود.

 ـ پيشينة تحقيقـ

-با عنایت به اینکه مدیریت راهبردی مدروف به بالاتری  ردة مدیریتی یک جامدره مری

سرازد. مردیریت مری باشد با تدیی  اهداف خود وجه تمایز یک جامده را با سرایری  مشرخص

راهبردی فرهنگی به ای  مفهو  که مدیریت راهبردی با رویکردی فرهنگی استب اهداف را برر 

نماید که چنری  مرلبری برا توجره بره فرهنرگ الهری و انسرانی اساس همی  رویکرد تدیی  می

جمهوری اسلامی ایران موجب تفاوت چشمگیر ای  نوع مدیریت در جامدرة ایرانری برا سرایر 

هایی صرورت گرفتره ع خواهد شد. از ای  رو در عرصة مدیریت راهبردی فرهنگی تلاشجوام

است که برخی مجامع دانشی مانند کمیسیون فرهنگی شورای عالی انقلاب فرهنگریب دانشرگاه 

عالی دفاع ملیب پژوهشگاه فرهنگ و اندیشة اسلامیب پژوهشکدة ت قیقات اسرتراتژیک مجمرع 

 قیقات استراتژیک توسده )رشد( و برخی اندیشمندان دیگرب تشخیص مصل ت ن ا  و مرکز ت

باشند که اجمال آن ای در ای  زمینه میها و تألیفات قاب  توجههای اخیر دارای پژوهشدر سال

 1پیش روست.

موضوع سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگی از مبرانی فلسرفة اسرلامیب 

                                                 

 برای تفصی  آن مراجده شود به ضمیمه.. 1
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ای مستقیم و مدی  اثرری مدری  دربرارة آن تردوی  نشرده پژوهی است که به گونهموضوع تازه

است. کوشش ای  ت قیق در گا  آغازی  ایر  ت قیرقب در تکراپوی دو دسرته اثرر در کتراب و 

 مقالاتب برای ورود به حوزة عمومی ای  ت قیق است:

 ر آثاری در حوزة مدیریت راهبردی 1

 ر آثاری در حوزة مدیریت فرهنگی2

 بـ پيشينه در کتا1ـ6ـ1

ا  و عهایی دربارة مدیریت راهبردی به طور های اخیر کتابر همچنی  در سال1ر1ر6ر1

ر توان به صورت زیمدیریت راهبردی فرهنگی به طور خاص و فرهنگ مدون شده است که می

 تقسیم نمود:

 کتب نابر به مقولة مدیریت راهبردی به طور عا :

ا  مانند کتاب مردیریت راهبرردی آثاری در حوزة تخصصی مدیریت راهبردی به طور ع

بیگی. ای  کتاب با تأکید بر مباحث عا  مدیریت راهبرردیب در فصر  نوشتة دکتر ابراهیم حس 

ریزی راهبردی مورد مداقه واقع پنجم به طور خاص تفکر راهبردی و در فص  ششم نیز برنامه

 1گر خوبی در ابداد مختلف ب ث حاضر باشد.تواند یاریشده است که می

 و آثاری در عرصة مدیریت راهبردی با رویکرد به ابداد خاصی از آن:

وع در نوع مباحث تخصصی مدیریت اجتماعی چون بدد انسانیب ن امی یا رویکرد ای  ن

غفلت  اند کهمدیریت در عرصة تجارت و بازرگانیب در پیشینة ن ری ای  ت قیقب قاب  دسترس

ر ه آثارب دهای ای  دستتری  نمونهخواهد شد. به مهم از دیگر ابداد موجب کاستی در ای  روند

 ضمیمه ای  طر  اشاره شده است. 

و از جمله با گرایش عمومی به مقولة مدیریت راهبردی فرهنگ مانند کتراب دیسلماسری 

                                                 

نی و دانشرگاه عرالی تهرانب سمتب مرکز ت قیق و توسده علو  انسا مدیریت راهبردی،بیگیب ن. ك. به: ابراهیم حس . 1

 .1390دفاع ملیب چاپ اولب
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فرهنگی نوشتة رضا صال ی امیری و سدید م مدی: ای  اثر در پن  فص  به ب رث دیسلماسری 

ضم  تبیی  آن به عنوان تلاشی برای دركب آگاهیب مشارکت و تأثیر فرهنگی پرداخته است که 

های سایر کشورهاست. فصر  چهرار  ب رث مهرم ها و دولتبر افکار عمومی نهادهاب سازمان

مدیریت فرهنگی در حروزة دیسلماسری فرهنگری تأکیرد دارد. و در فصر  پرنجم مردلی بررای 

نیز کتاب فرهنگ عمومیب اعتمراد بره نفر  و  1دیسلماسی فرهنگی و راهبردها ارائه شده است.

ملی و انقلاب اسلامی: ای  کتاب شام  مقرالات همرایش فرهنرگ عمرومیب اعتمراد بره نفر  

عمومی و انقلاب اسلامی است که در آن به مباحثات و منابرات مربروط بره ت رولات جدیرد 

هایی چون چیستی ایران نابر به اعتماد به نف  ملیب مرر  گردیده است و در ای  راستا ب ث

فرهنگ عمومی و ارتباط آن با اعتماد به نف  ملیب بیان شده است. از جمله مقالات مررتبط برا 

 توان به موارد زیر اشاره کرد:ب ث حاضر می

تمراد بره ای از دکتر سید سدید زاهد زاهدانی با عنروان اعدر فص  دهم ای  کتاب مقاله 

-ؤلفرهه نویسنده در ای  مقاله به مسائلی چرون منف  ملی و فرهنگ عمومی بیان شده استب ک

گب های هویت ملی ایرانیانب فرهنگب الگوی فرهنگب انقلاب اسرلامی عرصرة تقابر  دو فرهنر

  ادامره فرهنگ پشتیبان ن ا  شاهنشاهیب فرهنگ حاکم بر انقلاب اسلامی پرداخته است. در ای

نرگ اسلامی به خصوص لایره فرهباید توجه داشت که ای  مقاله به مشک  عد  تولید فرهنگ 

 تخصصی اشاره دارد.

شرناختی امرا  خمینری)ره( در هرای جامدرهای از علی جدفری برا عنروان اندیشرهمقاله 

زدگری در فصر  هاب عوام  و راهکارهای عبور از غرربخصوص فرهنگ ایرانیب بررسی مؤلفه

یر انقلاب در زمینة مزبرور های رهبیرکبسیزدهم کتاب آمده است که در آن بر بسیاری از دیدگاه

  2اشاره شده است.

                                                 

 . 1392ب چاپ دو ب تهرانب ققنوسب دیپلماسی فرهنگیامیری و سدید م مدیب ن. ك. به: رضا صال ی. 1

 ، فرهنگ عمومی، اعتمااد باه ای علو  انسانی و اسلامی دانشگاه اما  صرادق)عن. ك. به: مرکز ت قیقات میان رشته. 2

 .1389ب چاپ اولب تهرانب دانشگاه اما  صادق)ع(ب لامینفس ملی و انالاب اس
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لبتره برا اهایی انجا  دادندب ر آثاری نیز با رویکرد عا  به حوزة فرهنگ پژوهش2ر1ر6ر1

ی هراتروان آن را در ضرم  کترابتوجه به نوپا بودن ب ث فرهنگ به عنوان ب ثی مستق  مری

 لة:خته از جم  در ای  زمینه پرداشناسی نیز یافت در ای  راستا ابتدا به بیان کتب مستقجامده

شناسیب نوشرتة آنترونی الإجتماعی به مقولة فرهنگ مانند کتاب جامدهبا گرایش عا  علم

گیدنز: ای  کتاب دارای هفت بخش استب که بخش دو  ت ت عنروان فرهنرگ و جامدره؛ بره 

ا زمینره و یرا کتراب بر 1ها و ... پرداختره شرده اسرتبررسی مفهو  فرهنگب گوناگونی فرهنگ

شناسی تألیف آگ برن و نیم کوف که در فص  پرنجم بره بررسری جامدره و فرهنرگ آن جامده

 پرداخته شده است.

با گرایش تخصصی به مباحث فرهنگی مداصر مانند کتاب درآمدی بره ن ریرة فرهنگری 

مداصرب نوشتة آندرو میلنر براویت: ای  کتاب در هفت بخش تدوی  شده است که بخرش اول 

 2دهد.اب را مرالدات فرهنگی و ن ریة فرهنگی تشکی  میای  کت

ای فرهنگ و تمدن مانند: کتاب فرهنرگ و تمردنب نوشرتة رشتهبا گرایش تخصصی میان

چنگیز پهلوان: ای  کتاب نیز ضم  بررسی تداریف فرهنگ و تمدنب چیستی دو مقولة یاد شدهب 

  3گیرد.ای  دو م ور هدف میهایی متفاوتب همسو و مخالف را در نقد و سنجش اندیشه

شناسی فرهنگی در ایررانب نوشرتة شناختی مانند: کتاب آسیببا گرایش تخصصی آسیب

امیری: ای  کتاب در چهار بخش در پی پاسخ بره ایر  سرؤال اسرت کره دکتر سیدرضا صال ی

ی  های کاهش آسیب یا تبردهایی مواجه است و راه ح اساساً ن ا  فرهنگی ایران با چه آسیب

 4ها کدا  است.آن به فرصت

                                                 

 . 1373ب ترجمه منوچهر صبوریب چاپ اولب تهرانب نشر نیب شناسیجامعه ن. ك. به: آنتونی گیدنزب. 1

ترجمه جمال م مدیب چاپ اولب تهرانب  درآمدی به نظریۀ فرهنگی معاصر،ن. ك. به: آندرو میلنرب و جف براویتب . 2

  .1385ققنوسب 

 .1388ب چاپ اولب تهرانب نشرنیب ، فرهنگ و تمدنن. ك. به: چنگیز پهلوان. 3

 . 1392ب چاپ اولب تهرانب ققنوسب شناسی فرهنگی در ایران، آسیبامیرین. ك. به: رضاب صال ی. 4
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شناسری با گرایش تخصصی به برخی مباحث ن ری و مبنایی فرهنگ مانند کتاب انسران

های جوامع بشری با فرهنگیب نوشتة دانی  بتیت : هدف ای  کتاب نمایش انواع گوناگون تربیق

ر ایر  شان است. همچنری  دهای مختلف فرهنگیشان در قالب الگوهای متفاوتم یط زیست

ای از رفتار فرهنگی انسران های گوناگون بشریب نمایان شدن ابداد تازهکتاب به آشنایی فرهنگ

  1پرداخته شده است.

 شناخت پیشررفت و وجره ن رریِ مسرئلة راهبرری ت رول وتلاشی در تبیی  اندیشة دی کتاب 

ازسامانی ردی به بای ن ری ر کاربتواند به گونهپیشرفت است که بالمآل می شناختمدیریت دی 

ملی و  نقشة جامع علم و به طور خاص از سویی ن ا  ملی تولید دانش دینی و سامانة مدیریت

هررة ببه طور خاص الگوی اسلامی ر ایرانی پیشرفت و نیز ن ا  ولایت فقیهب دست دهد. یرک 

دی  ر راهبردی ای  پژوهشب پاسخ به مشک  دوگانة فهم دی  و فهم سیاست )و به تدبیری دیگ

وپرارة شوی از  ه  دوگانه انردیش و دو دولت( و در ای  راستاب شناخت منرق و الگوی برون

دان انسان مسلمان مداصرِ مبتلا به ب ران مدنی در امر سیاسری اسرت کره در مجرال دیگرری بر

ب ی  و فرهنگگونه تبیی  ملازمة دی  و مدیریتب خاستگاه تبیی  ملازمة دشود. بدی پرداخته می

اقتردار  انردازشود. در ایر  چشرمسیاستب دی  و اقتصادب دی  و امنیت و دفاعب دیده می دی  و

-برا ترازه ای با اقتدارگرایی در سنت سیاسی مسرلمانان و چالشریای علمب لزوماً ملازمهتوسده

-یر منردی اندیشرة دزای فرهنگیب سیاسی و اجتماعیب نردارد. ولایرتشدگی )مدرنیتة( درون

ن و بلکره آای آن است و نه اقتردارگرایی فقه در دی (ب نشانة اقتدار توسدهشناخت پیشرفت )ت

 مجال جریان عقلانیت جامع در نسبت با شریدت را تمکری  نمروده و نسربت اسرلا  برا عقر 

  .کندید مینگار راهبردی را تمهاجتماعی یا دموکراسی و توزیع فاعلان اقتضایی مدیریت آینده

هرای مدل مفهومی از سرح مبانی ن ری ر پارادایمی ترا ن را  ب یک«ن ریة پیشرفت»لبُّ 

-ای است. ای  مدل سه لایرهای ت قیق و توسدهوضدیت مرلوب و تا سرو  کاربردی و برنامه

                                                 

 . 1386ب ب ترجمه م س  ثلاثیب چاپ پنجمب تهرانب علمیشناسی فرهنگیانسان ن. ك. به: دانی  بیت  و فرد پلاگب. 1
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ای آشکارگر ای  اعتقاد است که یک ن ریة کارآمد دربارة جامده و مدیریت فرآینردهای تغییرر 

ها و مسائلی را که در سرح مبرانی هاب روشنگرشاجتماعی و بدینسان سازوکار پیشرفتب باید 

ای علو  انسانی ر رشتههای بی شودب با دستاوردهای دانشن ری و پارادایمی در ن ر گرفته می

ای بگذارد. مباحرث پایره رشتهدانشی و بی اجتماعی تجربی به گفتگوی انتقادی و دادوستد بی 

ترر شرناختیقیق و توسده به موضوعات جامدرهتر و مباحث حوزة ت بیشتر دارای وجوه ن ری

 1گردند.بازمی

 و نیز کتاب الگوی مدیار رشد با سورة حدید نوشتة دکتر احمد آکوچکیان:

ب بنیان الگروپردازی پیشررفت اسرت. مرالدرات پردازی پیشرفتکتاب بر آن است ن ریه

زد و یکری از زمرره سارو ضرورت بنیادی  خویش را آشکار میشناخت پیشرفتب از همی قرآن

رسرد های دانشی تبیی  ای  ن ریهب سورة حدید است. به ای  قرار به ن ر مریتری  بستهبرجسته

پژوهشی از قسم پژوهش پیشرنهادی در سرورة حدیرد برا جریران در دو نقشرة جرامع علرم و 

دد ای مررشرتههرای میرانتواند از جمله به بازسامانی علو  انسانی و حوزهنقشةجامع علمی می

های کاربردی در حوزة الگوی اسرلامی ر  ایرانری پیشررفت و در رسانیده و به پردازش ن ریه

ای بررای ایر  نهایت نقشة جامع علمی بینجامد. سورة حدیدب مِفصَ  و میردان ت لیر  واسرره

 2اهتما  بنیادی  است.

و  نگر به مقولة مدیریت راهبردی فرهنگی با ملاح ة کارکرد علکتب خاص ر3ر1ر6ر1

 گردد: انسانی که با اندکی تفصی  مدرفی می

با نگرش بیرون دینی به مقولة مدیریت راهبردی فرهنگی؛ مانند کتاب مرالدات فرهنگیب 

گذارد و در طی چهرار بخرش بره اثر کری  بارکر: اثر حاضر مرالدات فرهنگی را به ب ث می

ای مرالدرات فرهنگری پرداختره هتبیی  ای  مهم پرداخته است. در ادامه بخش چهار  به عرصه

کنرد و استب در همی  بخش است که نگارنده به برخی از اصرول در ایر  عرصره اشراره مری

                                                 

 . احمد آکوچکیان و همکارانب الگوی راهبری ت ول.1

 .. همانب الگوی مدیار رشد با سورة حدید2
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گذاری فرهنگی به عنوان یک اص  مهم بیان شرده اسرت. بره رغرم سیاست فرهنگی و سیاست

بره نکات مثبت ای  اثر بیان ای  نکته حائز اهمیت است که مباحث کتاب عمدتاً با عرف توجه 

دانش غربی آن صورت گرفته استب از ای  رو مباحث ای  حوزه به شدت بره مبرانی فرهنگری 

های مختلف و نیز اصول سرزمی  و مرد  مورد مرالده بستگی دارد لذا تداملات فرهنگی قلمرو

ها کاملاً متفاوت از هم اسرت. برا عنایرت بره شناخت آنشناختیب مدرفتشناختیب جامدهانسان

گردد دانش مرالدات فرهنگی در کشور ماب دانشی نوپا و در نتیجره شده روش  می مرالب بیان

سازی ابداد مختلفب از جمله مبانی فلسفیب اصول و فرایند تدامر  نیازمند تمرکز جدی و بومی

 1باشد.ای  دو با یکدیگر می

با نگرش بیرون دینی به جریان مبانی ن ری به عرصة مردیریت فرهنگری؛ ماننرد کتراب 

گیری ن ریه و روش فرهنگیب نوشتة آندرو تودرو: کتاب حاضر به نقش ساختارگرایی در شک 

کندب و در طی چندی  عناوی  به بسط آن پرداخته است. ای  مرالدات فرهنگی مداصر تأکید می

کتاب هرقدر که در شر  ن ریه مرالدات فرهنگی و تشریح برخی جریانات در آن موفق اسرت 

ر مرالدات فرهنگی موفقیت چندانی ندارد. واقدیت ایر  اسرت کره کتراب در تشریح روش کا

-تودور علی رغم آن که عنوان فرهنگی ن ریه و روش مرالدات فرهنگی را با خرود یردك مری

شناسری مرالدرات شناسری و روشکشد اما از حد نقرد و بررسری برخری مفروضرات مدرفرت

تر در حروزه مبرانی فلسرفیب اصرول و هرود و ای  امر خود پژوهشی گستردفرهنگی فراتر نمی

  2نماید.سازوکار استخراج مبانی از اصول را توصیه می

 نگر:با گرایش ک 

شرناخت راهبرردی فرهنگری از حروزة ن رر بره اقردا  زای مدیریت دیر به کلیت درون

                                                 

ترجمه مهدی فرجی و نفیسره حمیردیب چراپ اولب  مطالعات فرهنگی )نظریه و عملکرد ،ن. ك. به: کری  بارکرب . 1

 . 1391تهرانب پژوهشکده مرالدات فرهنگی و اجتماعیب 

ب ترجمه فاطمه براتلروب چراپ اولب تهررانب پژوهشرگاه نظریه و روش در مطالعات فرهنگیندرو تودورب ن. ك. به: آ. 2

  .1392علو  انسانی و مرالدات فرهنگیب 
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راهبردی فرهنگی مانند کتاب منشور فرهنگ از دیدگاه مقا  مد ّم رهبری )مد بلّه عرالی(ب بره 

ای )دا  عرزه( تواند فرمایشات حضرت آیت الله خامنه ریر م مدحس  جدفرزاده: ای  اثر میت

را در گذار از مبانی ن ری فرهنگ به حوزة مدیریت فرهنگی نشان دهد کره در بخرش اول بره 

شناسری فرهنرگ های عا  فرهنگی چون شناختحوزة عا  فرهنگ پرداخته شده است و مؤلفه

های فرهنگی کشور ه فرهنگی اهدافب چشم اندازهاب اصول و سیاستانقلاب و ضرورت توسد

و موانع و راهکارهای توسدة فرهنگی در ای  بخش ارائه شده اسرت. بخرش دو  و سرو  ایر  

پردازد. بخش پنجم و نهایی کتاب به ترتیب به رابرة فرهنگ با حوزة و دانشگاه و حکومت می

ر  در ای  بدرد از فرهنرگ کشرور اختصراص کتاب به فرهنگ عمومی و تبیی  موضوعات مر

دارد. با توجه به فرمایشات رهبر مد م انقلاب در رابرره برا موضروعات مختلرف فرهنگری و 

ای برخروردار مهندسی فرهنگیب ای  امر قاب  استنباط است که ب ث مورد ن ر از اهمیت ویرژه

هرای با یاری گرفت  از تبیی  تواناستب اثر یاد شده به ای  امر توجه شایانی داشته است لذا می

همچنری  گردآوری شده در ای  کتاب به مبانی و اصول ص ی ی در ای  راسرتا دسرت یافرت. 

شناخت مدنیت فرهنگی ن ا  در جهان مداصر اسلامی ر ایرانی نوشتة درسنامة اندیشة پیشرفت

 دکتر احمد آکوچکیان: 

 یر  « بنیادایی حکمت ر عدالتمدنیت انبیایی ر اوصی»کتاب در راستای پردازش ن ریة 

با گذار از مرالدرة مروردی دسرتاوردهای چهاردهرة انقرلاب « ن ریة جمهوری اسلامی»عنوان 

ای و کارآمرد بخرش اسلامی و جنبش مدنی جهان مداصر ایرانیب رویکردی ت قیرق و توسرده

دبیرری ای( اسرلامی ر ایرانری و بره تدارد. درراستای پرداخت الگوی پیشرفت )رشد ر توسده

تروان بره ب می«بنیاددردی شرناختی راهبرردی ت قیرق و توسردة تفقرهمدیریت دی »ترب ت لیلی

بندی الگوی مزبور دست یافت. بازپردازش تاریخ اندیشة پیشرفتب اندیشة مدنی و اندیشة جمع

فرهنگی و ایدة مهندسی ت قیق و توسدة فرهنگیب در همی  دوره و نیز آرای دو دورة رهبرری 

انداز منرق انقلاب اجتماعی و مردیریت راهبرردیب مسرتند بره جمهوری اسلامی از چشم ن ا 

بنیان قرآنی ر بنیاد و نیز ن ریة اقتدار عدالت ای حکمتهمی  گفتمان مدیریت ت قیق و توسده
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پذیر اسرت. اندیشرة مردیریت راهبرردی پیشررفت )از جملره فرهنرگ ر نبوی و علویب انجا 

یه دید و در قوارة دورة دکتری در ن ا  ملی علرو ب ت قیقرات و فنراوری فرهنگی( با همی  زاو

 1شود.تدبیه می

 ان:و نیز کتاب مبانی و اصول الگوی پاسداشت میراث فرهنگی به نگارش احمد آکوچکی

نگار راهبردی اسلامی ر مبانی و اصول الگوی آینده»یابی به ای  پژوهش به دنبال دست

مستند به ن ریه )مبانی و اصول ارزشداورانه(و الگروی « هنگی ج.ا.ا.ایرانی پاسداشت میراث فر

به مثابه هدف اصلی است. رویکرد به ن ریة اسلامی ر ایرانری )شرام  « اسلامی ایرانی پیشرفت

مبانی بینشی و اصول ارزشی( پیشرفت بره مثابره زیرسراز ن رری ر ارزشری پرردازش الگروی 

رچوبة کلان مدل اسلامی ر ایرانی )شرام  مبرانی و مدیریت راهبردی فرهنگی کشورب تبیی  چا

نگاری راهبردی برای بازخوانی نگرش بره ایردة مردیریت راهبرردی داورانة( آیندهشاصول ارز

شرناخت و میراث فرهنگی و گذار از رویکرد جزءنگر و صِرفِ حفرابتی بره رویکررد مدرفرت

بینشی و اصول ارزشری مردیریت  یابی به مبانیپاسداشت میراث فرهنگیب دست»داورانة ارزش

راهبردی آینده نگار فرهنگی با ن ر به الگوی اسلامی ر ایرانی پیشرفت در راستای نگرش آینده 

وری پژوه و اصول حاکم بر ترسیم افق آینده در ن ا  مدیریت اسلامی ر ایرانی پیشرفت در بهره

تری  ن ا  ج.ا.ا. )سند جامع از برفیت ع یم میراث فرهنگی کشور با ملاح ة اسناد برجستة دک

علمی ب سند جامع مهندسی فرهنگی و سندجامع تدلیم و تربیت( و پیشنهاد فرایند و نقشره راه 

نگاری راهبردی اسلامی ر ایرانی پاسداشت میراث فرهنگی کشرور های عملی( ت قق آینده)گا 

 2از دیگر اهداف راهبردی ای  کتاب مدرفی گردیده است.

ندسی و مدیریت فرهنگیب نوشتة مهدی نیلی پور: ای  مجموعره در سره و نیز کتاب: مه

دهری )جلرد اوّل(ب م تروای جلد در موضوع مدیریت فرهنگی با موضوعات سازمان و سازمان

                                                 

  .1393چاپ اولب تهرانب دانشگاه عالی دفاع ملیب  درسنامه الگوی مدنیت فرهنگی،. احمد آکوچکیانب 1

   .1394ب مرکز ت قیقات استراتژیک توسده )رشد(ب اث فرهنگیمبانی و اصول الگوی پاسداشت میر. همانب 2
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های فرهنگی )جلد سو ( با استفاده از منابع اصی  دینی چون قرآن فرهنگی )جلد دو (ب و شیوه

سلا ( و مباحث علمی مدیریتی و تجارب چندی  سرالة کریمب سخ  گهربار اه  بیت )علیهم ال

 1نویسنده در حوزة مباحث فرهنگی است.

واره به الگوی راهبرد ت قق اهرداف فرهنگری جمهروری اسرلامی ایرران در افرق و ن ا 

ب نوشتة دکتر عبدالله مبینی دهکردیب ایر  کتراب نیرز  یر  سره فصر  کوشریده اسرت 1404

ارائه کند و  1404رهنگی جمهوری اسلامی ایران را در افق راهبردهای مناسب ت قق اهداف ف

هرای فرهنگری آینرده )چشرم بخشب برای رفع چالشمسألة فقدان مدیریت راهبردی و انسجا 

 2( جمهوری اسلامی ایران در منرقة آسیای جنوب غربی را مورد بررسی قرار دهد.1404انداز

 )ضررورت ند کتاب پیوست فرهنگریو برآیند نگرش به ن ا  اقدامات راهبردی ملی مان

چیستیب  نوشتة دکتر حس  بنیانیان: ای  کتاب موضوع وجودیب راهکارها و فرایندهای تدوی (ب

ی های مهم را در مباحث عرا  و کلری برراضرورتب آثار و برکات پیوست فرهنگی برای طر 

نگری عیب و فرههای سیاسیب اقتصادیب اجتماها در همة بخشها و پروژههاب طر همة سیاست

  است.

با گرایش به تدری  تخصصی و درونزای مدیریت راهبردی فرهنگی کارکرد حوزة ن رر 

و به طور خاص فلسفة مضاف فرهنگی در اقدا  راهبردی فرهنگیب کتراب درآمردی برر روش

شناسی مرالدات فرهنگی نوشتة حسی  میرایی و وحید طلوعی: کتاب حاضر مجموعه مقرالات 

شناسی مرالدات فرهنگی استب اثر مذکور در بیست مقاله به موضوع یاد شحاص  همایش رو

شناسی مرالدات فرهنگی شام  تدردادی از مقرالات کند. کتاب درآمدی بر روششده تأکید می

-هرا و روششناسی است که با توجه به گفتمان جهانی ای  حوزه سرایر رشرتهدر حوزة روش

های مررتبط برا مرالدرات فرهنگری ب ازجملة ای  رشتهها در ای  عرصه حضور دارندشناسی آن

                                                 

 . 1386چاپ اولب قمب سلسبی ب  مهندسی و مدیریت فرهنگی،پور ب ن. ك. به: مهدی نیلی. 1

چراپ اولب تهررانب  ،1404راهبرد تحاق اهداف جمهوری اسلامی ایران در افاق دهکردیب ن. ك. به: عبداله مبینی. 2

 .1392لیب دانشگاه عالی دفاع م
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 1باشد که تددادی از مقالات را در حیرة خود گنجانده است.فلسفه می

ر در بخش ترکیرب ایر  دو امرر مهرم )مردیریت راهبرردی و فرهنرگ( نیرز 4ر1ر6ر1 

 توان به موارد زیر اشاره نمود:ها میهایی صورت گرفته که از جملة آنپژوهش

 تخصصی و درونزای مهندسی ت قیق و توسدة فرهنگی از کارکرد عا  حروزة با گرایش

فرهنگری  ن ر به اقدا  راهبردی فرهنگیب مانند کتاب: الگوی فلسفة هنجاری  مدیریت راهبردی

 در ن ا  ج.ا.ا. نوشتة دکتر احمد آکوچکیان:

ی داقلدر پاسخ یک ن ریة جامع مدیریت راهبردی فرهنگی بایستی دارای چه ساختار ح

گاشته منرقی باشد. مفهو  مدیریت راهبردی فرهنگی چیست و اقتضای چه ساختاری را داردب ن

نب شده است. الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی فارغ از وجه ایدئولوژیک مبنای جهت بخش آ

رو یشدارای یک ساختار منرقی و ت لیلی و مستند به  یک من ومة زبانی مدی  است. مدخ  پ

تفصریلیِ  های پیایند آنب سامان مضمونی آن و سراختارکند تا در بخشرا مرور می ای  ساختار

 خودویژة آن مدی  گردد:

 ر مبانی فلسفه و فرهنگ و فلسفة فرهنگ؛ 1

 ر مدیریت و مدیریت فرهنگ؛ 2

   2.نگاری راهبردی و فرهنگر آینده3

نوشتة دکتر مهدی و نیز کتاب: مهندسی فرهنگیب ن ا  مدیریت راهبردی فرهنگی کشور 

نابمی اردکانی: ای  کتاب در هفت فص  تدوی  شده است که در فص  اول به ب ث مردیریت 

های مررتبط برا راهبردی پرداخته شده است و در فص  دو  مدیریت راهبردی فرهنگی و ب ث

آن هدف قرارگرفته استب در فص  سو  مدیریت راهبرردی کشرور و ارکران آن م رور ب رث 

-شناسی مدیریت ن ا  مدیریت راهبردی کشورب فص  پرنجم کاسرتیر  آسیباستب فص  چها

                                                 

ب چراپ اولب تهررانب شناسای مطالعاات فرهنگایدرآمادی بار روشن. ك. به: حسی  میرزایی و وحید طلروعی ب . 1

 .1393پژوهشکده مرالدات فرهنگی و اجتماعیب 

 ..ا.ا.الگوی فلسفۀ هنجارین مدیریت راهبردی فرهنگی در نظام ج. احمد آکوچکیانب 2
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زا در طر  ادغا  شوراهای عرالی کشرورب فصر  ششرم الزامرات سراماندهی ن را  های آسیب

مدیریت راهبردی فرهنگی و در آخر فص  هفتم نیز الزامات مهندسی فرهنگی بره مداقره قررار 

 داده شده است. 

صی به مبانی استنباطی مدیریت راهبردی فرهنگیب مانند و به طور خاص با گرایش تخص

کتاب مبانی استراتژی فرهنگی از دیدگاه اما  علی )علیه السلا (ب نوشتة دکتر م مدباقر بابرایی: 

ای  کتاب در شش بخش تن یم شده است که بخش چهرار  آن بره مبرانی اسرتراتژی فرهنگری 

کتاب با تأکید بر مفاهیم اصرولی و ارزشری نهر   امیرالمؤمنی  )علیه السلا ( پرداخته است. ای 

 1البلاغه تألیف شده است.

ه برن ر و اثرر در گرذار از مبرانی فلسرفه اسرلامی ر و نیز اندیشمندان صاحب5ر1ر6ر1

بیری  تتوانرد منبدری کراملاً کراربردی در مدیریت امر فرهنگ در حوزة فلسفه و فرهنگ که می

شرودب در ایر  وضدیت مرلوب و کاربردی تلقی مریچگونگی گذار از مبانی ن ری به سرو  

 توان موارد زیر را مرر  کرد: راستا با بررسی آثار فیلسوفان شاخص مسلمان می

آرا و ن رات استاد علامّه م مد تقی جدفری )ره(: ایشان گرچه ب ث حاضر را به طرور 

و  نه  البلاغره بره مستقیم در مباحث خود اشاره نداشته است اما در  ی  تفسیر خربة سی و د

تواند بخشی از مبانی را از دیدگاه فلسرفی اند که ای  ب ثب میب ثی در حیات مدقول پرداخته

هرا بسریاری ایشان به عنوان یک فیلسوف مسلمان روش  سازدب همچنی  کتاب تکاپوگر اندیشه

کند که ان میهای فلسفی ایشان را بیهای علامّه جدفری )ره( و به طور خاص اندیشهاز اندیشه

 2ای برخوردار است.از اهمیت ویژه

انردیش و شرناس ژرفآرا و ن رات استاد شهید مرهری )ره(: ایشان به عنوان یک اسلا 

های علو  انسانی توجه داشته استب گرچه اثرر مسرتقلی در ایر  متفکری که به بیشتری  حوزه

                                                 

(ب چاپ اولب تهرانب سساه پاسداران مبانی استراتژی فرهنگی از دیدگاه امام علی)ع طلاتسهبن. ك. به: م مدباقر بایائی. 1

 . 1384انقلاب اسلامیب دانشکده فرماندهی و ستاد عالی جنگب 

  .1360ب چاپ اولب تهرانب دفتر نشر فرهنگ اسلامیبترجمه و تفسیر نه  البلاغهن. ك. به: م مدتقی جدفریب . 2
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-رشان مانند مسئله حجاب و ب ثزمینه به جا نگذاشته است اما در مت  و حواشی برخی از آثا

توان به مرالب مرتبط با فرهنگ دست یافت. البته شناسی میهای مربوط به خداشناسی و انسان

کتاب ن ریة فرهنگی استاد مرهریب نوشتة مهدی جمشیدی سدی در سازماندهی ای  مرالب در 

 1یک ساختار منرقی و دقیق دارد.

ره(: ایشان به عنروان یرک فیلسروف علرو  انسرانی آرا و ن رات استاد علامّه طباطبایی )

اسلامیب توانست باب جدیدی در ت ول علو  انسانی مداصر مفتو  کنرد و برا طرر  مباحرث 

شناختی و تبیی  اعتباریاتب فلسفه اجتماع و فلسفه انسان به صورت مستق  بره فلسرفه مدرفت

یر سورة بقره در تفسیر کبیر نوصدرایی دست یابد از ای  رو در  ی  برخی از مباحث چون تفس

اند. همچنی  کتاب علامّه طباطبایی های اجتماع و همچنی  فرهنگ اشاره داشتهالمیزان به ن ریه

فیلسوف علو  انسانی ر اسلامی به کوشش عبدال سری  خسرروپناه نیرز بره تبیری  بسریاری از 

  2های ایشان در ابداد گوناگون پرداخته شده است.اندیشه

هرای هررهچآملی )زید عزه(: ایشان به عنوان یکری از ت استاد آیت الله جوادیآرا و ن را

نسریمب برجستة عرصة فلسفه و تفسیر در بسیاری از آثار خود از جمله برخی مجلدات تفسریر ت

سران بره شناسی در قرآنب فلسفه حقوق بشرب جامده در قرآنب تفسریر انجامده در قرآنب مدرفت

 رث ب ب اسلا  و م یط زیسرتب شرریدت در آینره مدرفرت و ...ب بره انسانب انت ار بشر از دی

 اند.های مرتبط به آن پرداختهفرهنگ و ب ث

 ـ پيشينه در مقالات 2ـ6ـ1

-مقالات مختلفی نیز در زمینه مدیریت راهبردی فرهنگی به نگارش درآمده است که می

ی  همرایش ملری مهندسری ها به مقالات موجود در مجموعه مقرالات اولرتری  آنتوان از مهم

                                                 

ب چاپ اولب تهرانب سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنرگ و نظریه فرهنگی استاد مطهریب ن. ك. به: مهدی جمشیدی. 1

  .1393اندیشه اسلامیب 

ب چراپ اولب تهررانب سرازمان علامّه طباطبایی فیلسوف علوم انسانی ا اسالامین. ك. به: عبدال سی  خسروپناهب . 2

  .1390اسلامیب  انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اندیشه
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فرهنگیب در پن  جلد اشاره نمودب در مجموعة مذکور برخی از مقالات با موضروع مرورد ن رر 

 یابد ازجمله:تری میارتباط بیش

در ای   ر مهندسی فرهنگی از ن ر تا عم  در جامدة ایران نوشتة حس  بنیانیان:1ر2ر6ر1

ت آن نوع که در موضوع فرهنگ و مدیریمقاله سدی شده است که با عنایت به مباحث ن ری مت

وهش های موجودب ب ث بیشتر جنبة عملری یابردب البتره پرژمرر  استب ضم  استناد به ن ریه

 دارد.نمذکور ب ث در مبانی فلسفی و سازوکار تا به ای  مراح  عملی را با خود به همراه 

تة ی فرهنگ نوششناسیب اصول و ابداد مهندسهای چون مفهو ر همچنی  مقاله2ر2ر6ر1

لیمیب سرهای فرهنگی به نگرارش مجیرد دکتر عبدالدلی رضاییب الگویی برای دستیابی به مؤلفه

پرورب انمتدولوژی شش سیگما ابزاری توانمند و پویا در مهندسی فرهنگیب نوشتة مجید مختاری

ح های مدیریت کشور گردآوری شده توسط مجیرد صرالارائه متدولوژی مهندسی مجدد فرایند

م ران به قلرکارهای مهندسی فرهنگی ایمدوار و راه اولیاب مرتضی خاکزار بفرویی و آسیه ریاحی

  ارائه باشند که کاستی هرکداافشی  منت ر قائم هرکدا  به بخشی از پژوهش حاضر نزدیک می

 نماید. پژوهش جدیدی را توصیه می

ر حسر  روحرانی: در ایر  ر مقالة مهندسی فرهنگی ر از ن ر تا عم ب نوشتة دکتر3ر2ر6ر1

های ن ریب بررون دادهرای مهندسری فرهنرگ ر مقاله به ن ریه ملی فرهنگب مبانیب چارچوب

عالی انقلاب فرهنگی تاکید شده استب همچنی  مردل فرهنگری ارائره  فرهنگی و نقش شورای

عنروان یکری از ن ریرات تواند برهشده برمبنای رشد و رحمت ت ت عنوان )ن ا  رحمانی( می

 1های ن ری مورد استفاده قرار گیرد.مکی در چارچوبک

ی قاب  هاگر کاستیهای پژوهشیب نشانای مجموعة ای  پیشینهبررسی انتقادی و مقایسه

 باشد:یای برای گذار به یک ت قیق تازه مباشد که خود راهنمای بسیار شایستهای میتوجه

فرهنگی در اکثر قریب به اتفراق  ر عد  توجه جامع به مبانی فلسفی مدیریت راهبردی1

                                                 

  .۱۳۸۷ب ۴۷ه رشما براهبرد ،مهندسی فرهنگی از ن ریه تا عم به: حس  روحانیب  ن. ك.. 1
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 آثار؛

 توجهی م سوس به اصول مدیریت راهبردی در غالب آثار مذکور؛ر بی2

 ر عد  بیان مکانیز  یا سازوکار استخراج اصول از مبانی در غالب آثار؛3

نگ و های کارآمد در عرصة فرهگیر و راهکارها و اصولهای چشمر عد  بیان نوآوری4

ذار باشدب که پژوهش حاضر ضرم  گریژگی مشترك غالب آراء ارائه شده میمبانی فلسفی از و

 یر  راه ازباشرد؛ کره در اانتقادی از آراء موجودب در پی ارائه مقولة جدیدی از ای  عرصره مری

 ن رات پیشی  نیز استفاده خواهد شد.   

 ـ روش تجزیه و تحليل ـ

دد مرتشافی نرا  نهراد. همچنری  بره ای یا اکتوان روش ای  ت قیق را موردی و زمینهمی

 شناسی در ارائة مدل چگونگی انجا  اصرول ن رری در بسرتر پرارادایمی خراصبکارایی روش

ی شناسی فرایندهای استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگری از مبرانی فلسرفة اسرلامروش

دنرایی متم تبیی  خواهد شد. در ای  راستا با در ن ر گرفت  جامدة آرمانی بره مثابرة یرک سیسر

-ه مدد روشبهای توصیفی و تجویزیب نگار با گزارهریزی راهبردی آیندهواحد همراه با برنامه

 ردد.گشناسی مورد ن رروش  مینگاریب سیستمی و استنباطیب روششناسی قیاس عملیب آینده

 های تحقيقـ فرضيهـ

ر  سران انت رار طری نامهب پژوهش اکتشافی است بردپژوهش در دستور انجا  ای  پایان

نی دست های آغازیتوان به نگرهای در آغاز ت قیق ضرورتی ندارد و در طول ت قیق میفرضیه

ردیرده های آغازی  در میانة ت قیق به مرت  مباحرث فصر  اول افرزوده گسان نگرهیافتب بدی 

ورد ن ر م توانداست. درعی  حال با اهتما  به موضوع پیشنهادی پژوهشب چند نگره آغازی  می

 باشد:

های فلسفة اسلامی قابلیت پرردازش اصرول الگروی مردیریت راهبرردی ر آموزه1ر8ر1

 فرهنگی را دارد.
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ی ر فلسفة اسلامی قابلیت در به دست دادن اصول عا  مدیریت راهبردی فرهنگر2ر8ر1

 دارد.

-می ر به مبانی ن ری الگوی مدیریت راهبردی فرهنگی در تدالیم فلسفة اسلامی3ر8ر1

 توان دست یافت.

ت ر فلسفة اسلامی در گذار به پردازش الگوی فلسفة هنجاری  فرهنگ و مردیری4ر8ر1

 راهبردی فرهنگی برفیت دارد.

 ـ چارچوب مفهومی

چارچوب مفهومی شام  مجموعة مفاهیم مرتبری است که بر م ورهرای اصرلی مرورد 

رتبط مدنایی به همدیگر پیونرد ها را در قالب یک مجموعة منسجم و ممرالده تمرکز دارد و آن

ای مفهومی است؛ که بیانگر الگروی مفهرومی مرورد اسرتفاده در ت قیرق دهد. در واقع سازهمی

شرودب مفاهیم در دو دسته و هرکدا  در سه سرح تدریفب ن ری و سس  کراربردی مری 1است.

امونی ت قیقب که هر اند: مفاهیم بنیادی  در عنوان ت قیق و مفاهیم کاربردی پیرمفاهیم دو دسته

تری  تداریف در دسترسب سس  برگزیدن کدا  در سه مرحله تدریف خواهند شدب ابتدا برجسته

تدریف مدی ب که از میان تداریف یاد شده تدریف جر  و تددی  شدهب برخری یرا تمرامی ایر  

میرت سازی میان ای  تداریف برای تصویر روشرنی از تماباشد و در نهایت ساختارتداریف می

 عنوان و موضوع ت قیق.    

ای  ت قیق در پی ارائة تصویری از سازة سازوکار اسرتخراج اصرول مردیریت راهبرردی 

فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی استب لاز  است ابتدا درك روشنی از ای  مفاهیم و تداریف را 

لب تفصیلیب مرورد های بدد ای  مفاهیم اولیه در پرتو آمد و شد مرابه دست داد آنگاه در فص 

                                                 

تاب به نق  از مجتبی نامخواهب ب قمب دانشگاه باقرالدلو  )ع(ب بیجزوه کلاسی روش تحایقاللهیب الله کر ن.ك. به: ندمت. 1

نامة کارشناسری ارشرد رشرتة دانرش پایانگذاری فرهنگیب های آن در سیاستبررسی ن ریة انقلاب اما  خمینی و دلالت

 اجتماعی مسلمی ب قمب دانشگاه باقرالدلو  )ع(.
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رو در سه بررسی و تشریح بیشتری قرار گیرد. شایان  کر است ایضا  مفاهیم در پژوهش پیش

 گا  صورت خواهد گرفت. 

 ـ تعاریف کاربردی پيرامونی تحقيق:ـ

در گا  نخست از مراح  تبیی  مفاهیمب واژگان حروزة مردیریت راهبرردی فرهنگریب ر 

 ر بررسی خواهد شد: 1گردداهده میچه در تصویر تصویر بدد مشچنان

 

   

 

   

 

 

 ـ ترکیب مفهومی مدیریت راهبردی فرهنگی1ـ1شکل 

 ـ فرهنگ1ـ1ـ2

دربارة واژة فرهنگ تداریف مختلفی وجود دارد و هریک از اندیشرمندان و متفکرران از 

ن آنهرا به طوری که جمع کرد»اندب زاویة دانشی و نگاه خود به ارائة تدریفی از فرهنگ پرداخته

انرد کره فقرط مشک  و چه به بسا غیر ممک  است. بدضی دامنة فرهنگ را چنان م دود کررده

-ای ارائه کرردهچنان تدریف گستردهگیردب و بدضی آنبخشی از زندگی و م اهر آن را در برمی

  2«گیرد.های زندگی فردی و اجتماعی را در برمیاند که تقریباً تمامی جنبه

                                                 

  .23ب ص تصویر ترکیب مفهومی مدیریت راهبردی فرهنگیبنگرید به: . 1

  .6ب ص 1374ب تهرانب وزارت امور خارجهب مؤسسه چاپ و انتشاراتب استالال و توسعهجواد منصوریب فرهنگب . 2



 می باشد علیه السلامکلیه حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به دانشگاه باقر العلوم         

27 

 غوی فرهنگ:ـ معنای ل1ـ1ـ1ـ2

 چنی  واضح گشته است:ای شناسی های واژهفرهنگ در کتاب

اوسرتایی بره مدنری  1)اِ( مرکب از فر گه پیشاوند است و هنگ از ریشرة ثنرگ ]فَ هَ[» 

در لاتینی کره  3و اِدوره 2کشیده شدن و فرهخت  و فرهنگ هر دو مرابق است با ریشة ادوکات

و تربیت است. )حاشیة برهان بتص یح دکتر مدی (. بمدنی  به مدنی کشیدن و نیز به مدنی تدلیم

 4«فرهن  است که علم و دانش و ادب باشد.

 ـ معنای اصطلاحی فرهنگ2ـ1ـ1ـ2

پژوهش حاضر از رویکردهای گونراگونی چونران رویکررد علرو  اجتمراعیب برخری از 

 ه است:دینی به بررسی اصرلا  فرهنگ پرداختدینی و رویکردی دروناندیشمندان برون

 فرهنگ در کتب اصطلاحی علوم اجتماعی

در علو  اجتماعیب ای  واژه برمدانی و مفاهیم متدددی اطلاق شده است. تاکنون صردها 

ای مدتقدنرد ارائره یرک تدریرف جرامع از ایر  مفهرو  تدریف از ای  واژه به عم  آمده و عده

هرای ن یرر ن بره دسرتهترواغیرممک  است. تداریفی را که در علو  اجتماعی مرر  است مری

 5شناختی و ساختاری تقسیم نمود.تداریف تشری یب تاریخیب روان

                                                 

1. Thang.  

2. Education, Education. 

3. Edure.  

ب جلد 1373جلدیب چاپ اولب تهرانب مؤسسه انتشارات دانشگاه تهرانب 14دورة  نامه دهخدا،لغتاکبر دهخداب علی . 4

 .15109دهمب ص 

 ؛7ب ص 1357ب چاپ اولب تهرانب مرکز اسناد فرهنگی آسریاب ها و مفهوم فرهنگتعریفن. ك. به: داریوش آشوریب . 5

ن.ك. بره: حمیررا  ؛1390شناسرانب ب چاپ اولب تهرانب انتشارات جامدرهدین، توسعه و فرهنگك. به: میثم موساییب ن. 

ب فرهناگ علاوم اجتمااعیآل  بیروب  ؛250ر  248جاب ص ب نشر میزانب چاپ اولب بیشناسیفرهنگ جامعهمشیرزادهب 

ب المعارف علوم اجتمااعیدایرهباقر ساروخانیب   ؛78ر  77ب ص 1366ترجمه باقر ساروخانیب تهرانب انتشارات کیهانب 

 .165ب ص 1370چاپ اولب تهرانب انتشارات کیهانب 
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 تعریف فرهنگ با رویکرد برون دینی

گیدنز در فص  شناسی چونان برخی از اندیشمندان برجستة برون دینی در عرصة جامده

شناسی دهای بر جامدر کتاب مقدمه روشهگی ب 1یشخو شناسیجامعه کتاب« جامده و فرهنگ»

دقیق و نیز در خرور  ؛مرالب عمیق خوددر آثار وبر؛ ب و ماک 2«کنش اجتماعی»بخش  بعمومی

میزان و عمق ای  مرالب به  وبربیان نموده است که البته در مرالب ماک  فرهنگ ةنقدی دربار

 3توان ماک  وبر را فیلسوف فرهنگ نامید.ای است که میاندازه

روشه نیز هرر یرک بره زعرم خرویش در وبر و گیزب ماک همچنی  بزرگانی چون گیدن

 آثارشان به تبیی  ای  مهم از من ر خویش پرداختند.

 تعریف فرهنگ با رویکرد درون دینی:

رو بیان تداریف فرهنگ از من ر برخی اندیشمندان البته با توجه به رسالت پژوهش پیش

 4نماید.دینی مورد ن ر ضروری میمداصر درون

 منظر شهيد مطهری: فرهنگ از

هایی که اسرتاد شرهید در نقراط مختلرف از گفتارهرا و در ابتدا باید گفت قردات و پاره

برخوردارنرد و « انسرجا  درونری»انردب از نوشتارهای خود در مقا  تدریف فرهنگ بیران کررده

خود ها و تأملات شود. جناب استاد تما  اندیشیدهها احساس نمیناسازگاری و تضادی میان آن

جا گرد نیاورده و تدریف واحدی عرضه نکرده استب اما همان انردازه را دربارة فرهنگ در یک

های مختلف به مدنا و مفهو  فرهنگ اشاره کرده استب قابلیت تبدی  شدن به نیز که به مناسبت

                                                 

  . 36ن. ك. به: آنتونی گیدنزب ص. 1

زادهب چاپ دو ب تهرانب انتشارات سازمان ب ترجمه هما زنجانیشناسی عمومیای بر جامعهمادمهروشهب ن. ك. به: گی. 2

  .121ر  116ب ص 1388ها )سمت(ب لو  انسانی دانشگاهمرالده و تدوی  کتب ع

ب 1368گهرب چاپ دو ب تهرانب نشر رایرزنب ب ترجمه عبدال سی  نیکشناسی ماکس وبرجامعهن. ك. به: ماک  وبرب . 3

  .145ر  144ص 

 .20/4/1394ب.http://rashad.iict.ac.irن.ك. به: . 4

http://rashad.iict.ac.ir./
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توان به ایشان خرده گرفرت کره چررا از فرهنگ را دارد؛ البته می« دقیق»و « عمیق»یک تدریف 

 اند؟رای پراکنده و متفرق خود را در قالب یک تدریف متمرکز واحد عرضه نکردهآ

چنی  است: فرهنگ بره امرور مدنروی گفتره  استتدبیری که از شهید مرهری در اختیار 

شودب نه خصوص مدنویات مذهبیب بلکه مدنویات به طور کلری )علرو  و مدرارف و ن رایر می

گویند. عناصر فرهنگی مرابق است با مجموع غرایز فرردی یآنها(ب اما به امور مادّیب فرهنگ نم

خود و  به عام  فررت که خود: سه عام  در ساخته شدن شخصیت انسان دخالت دارند 1.بشر

کند؛ به عبارت دیگر عام  درونی فررتب عام  بیرونی طبیدت و عام  بیرونی تدریجاً رشد می

سازدب فرهنگ و رو  یک جامده را می اًو مجموع بر یکدیگر تأثیر گذاشته سه مورد جامده. ای 

متفرقه.  ةفرهنگ به صورت یک پیکر است نه یک مجموع 2.و بالخصوص فررت انسانی انسان

 بفرمرا باشردآید که رو  واحد بر آن حکممتفرقه آنگاه به صورت یک فرهنگ در می ةمجموع

السویه مرد  علی ةبرای همعناصر آن[  عةفرهنگ به همی  دلی  ]حاکمیت رو  واحد بر مجمو

طور کره یرک فرردب همی  د.نیستب اختصاص به مردمی دارد که رو  آن فرهنگ را داشته باشن

ستب فرهنگ آن جامدرهب اای که دارای فرهنگ رو  داردب یک جامده هم رو  داردب هر جامده

کنند؛ یر و تأثر میانسانی در یکدیگر تأث ةدهد. افراد در جامدرو  آن جامده را واقداً تشکی  می

نتیجهب مجموع امور روحی که به یرک ر بخشد و دها وحدت میو ای  تأثیر و تأثرها به روحیه

یک وحدت خاص و یک واقدیرت خراص  ب کهشودجامده تدلق دارد فرهنگ جامده نامیده می

دهرد. فرهنرگ وصرف شریء بره حرال کند که افراد را ت رت ترأثیر خرودش قررار میپیدا می

 3.ستهاهاب یدنی انسانموصوف

 ه جعفریفرهنگ از منظر علامّتعریف 

بررای  ةبایسته و یا شایسرت ةفرهنگ عبارت است از کیفیت یا شیو ه جدفریاز ن ر علامّ

                                                 

 .408ر  407ب ص 6ب ج 1377ب تهرانب انتشارات صدراب های شهید مطهرییادداشت. ك. به: مرتضی مرهریب .1

  .53ب ج چهار ب ص 1377دورة چهار جلدیب تهرانب انتشارات صدراب  فلسفه تاریخ،ن. ك. به: مرتضی مرهریب . 2

 .260ص  ب1378ب تهرانب صدراب نادی بر مارکسیس مرهریب   ن. ك. به: مرتضی. 3
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ها کره مسرتند بره طررز تدقر  سرلیم و های حیات مرادی و مدنروی انسرانآن دسته از فدالیت

ای تر فرهنرگ کلمره. به عبارت کوتاهشدآنان در حیات مدقول تکاملی با ةشداحساسات تصدید

 1است حام  ارزشی والا

 تعریف استاد مصباح از فرهنگ

اسرت: تدریرف کررده  چنری فرهنرگ را  ب در یکی از بیانات خویشمصبا  استادجناب 

هایی که رفتار او ]انسان[ را از رفتار حیواناتب مشرخص مایه ةفرهنگ عبارت است از مجموع»

 2«.سازدو ممتاز می

 ـ فرهنگ در رویکرد برگزیدة پژوهش حاضر:3ـ1ـ1ـ2

واره از پرردازش ن ریرة پیشررفتب اسرت. هرگونره پردازش ن ریة فرهنگب بخشی ن ا 

پردازی اندیشه و مهندسی فرهنرگ ر پردازی در عرصة اندیشة پیشرفتب در عرصة ن ریهن ریه

نگ در  ی  ن ریة جمهروری پردازش ن ریة فرهنگ ر اندیشة فرهیابد؛ فرهنگی نیزب جریان می

سران بردی  3شرود.اسلامیب فصلی از پردازش ن ریة پیشرفت ر اندیشة پیشرفت م سوب مری

شناسی اندیشة پیشررفت ر اندیشرة فرهنگری و ت لیر  چیسرتی آن در عرصره مردنیت مفهو 

سرازی اندیشرة پیشررفت بره ایر  قررار خرودویژهقررار نمایرد. بردی ضروری مری ،ایتوسده

ی اندیشة مدنیت فرهنگریب در فضرای گفتمران جمهروری اسرلامی ایررانب در گررو درونزاساز

ای یاد شده در چهارچوبة الگوی قرآنی ر اوصریایی رشرد ر توسردة پردازش دو سرح اندیشه

-شناخت فرهنرگ ر فرهنگری: مضرمون و روشفرهنگ ر فرهنگی است. بررسی ن ریة سنت

-شناخت دی  را به صورت عملیاتی به گونهگهای فرهنتواند وجه کاربردی آموزهشناسیب می

                                                 

، فرهناگ پیارو و ن. ك. به: م مدتقی جدفری تبریرزی ؛ترجمه و تفسیر نه  البلاغهن. ك. به: م مدتقی جدفریب . 1

  .1379چاپ چهار ب تهرانب مؤسسه تدوی  و نشر آثار علامّه جدفریب  فرهنگ پیشرو،

 بقم چاپ هشتمب بیزدی مصباح تایهای استاد محمد: برگرفت از سخنرانیتهاج  فرهنگیب مصبا  یزدی م مدتقی. 2

  .71ب ص 1378مرکز انتشاراتب  مؤسسه آموزشی و پژوهشی اما  خمینی

   .46ب ص درسنامه الگوی مدنیت فرهنگی. احمد آکوچکیانب 3
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    تر تصویر نماید.ای ملموس

هاب هنجارهاب کالبدها و نمادهای حاکم بر زنردگی هاب ارزشفرهنگ یدنی مجموعة بینش

اجتماعی؛ که جامده چه به صورت ناخودآگاه و چه از طریق ن ا  آموزشیب بره عنروان الگروی 

یریت راهبرردی فرهنگری و در راسرتای آن مهندسری مرد 1گزینرد.مبنای زندگی خویش برمری

سازی آحاد انسانی جامدة دینری تواند تأثیر کارآمد خویش را در بهینهفرهنگی جامده هدفب می

پرردازی فرهنگری در الگروی سازی و جامدرهداشته باشد. از همی  روست که دو فرآیند جامده

به همی  دلی  است که فرهنگ نه بره مهندسی فرهنگی جامدة دینیب مل وظ ن ر است و دقیقاً 

مثابة موضوع الگوی پیشرفتب بلکه به مثابة رویکرد مدیریت فرآیند پیشرفتب در نقشرة جرامع 

 شود.مهندسی فرهنگی دیده می

فرهنگب الگوی برگزیدة تغییر ر ترقی جامده و آحاد انسانی آن است؛ به ای  قرار اندیشة 

پردازی اندیشرة ن ریره و شودة پیشرفت م سوب میفرهنگیب فص  انگیزشی و گرایشی اندیش

هرای پرذیرد. گرا پردازی اندیشه و الگوی پیشرفت انجرا  مریفرهنگ ر فرهنگیب به تبع ن ریه

نخبگان و راهبران اندیشة فرهنگ ر فرهنگی در نسبت قب  و بدد برا پرردازش اندیشرة مزبرورب 

شة تغییر ر پیشرفت )رشرد ر توسرده(ب اندیشة فرهنگ ر فرهنگیب بالمآل اندی شود.سن یده می

پردازی الگوی مهندسی ت قیرق و توسردة فرهنگریب شناختی در ن ریهاست. ای  بینش مدرفت

 2دهد.میجریان اصی  خویش را نشان 

ب تغییرر ر پیشررفت «فرهنرگ ر فرهنگری»و « تغییر ر پیشررفت»با ملاح ة دو مب ث 

هاب رسرو  و ها و سنتهاب التزا هاب باورهاب انگیزهفرهنگیب تغییر ر پیشرفتی همه جانبه در بینش

                                                 

، فرهناگ و ن. ك. به: مؤسسه فرهنگی قدر ولایت ؛28ر  17ص  دیپلماسی فرهنگی،امیریب ن. ك. به: رضا صال ی. 1

ب چراپ اولب از رهنمودهای رهبر معظّ  اناالاب اسالامی« هاها و مسؤولیتاصول، مبانی، ضرورت»عرصۀ فرهنگی 

ن. ك. بره:  ؛68ر  44ن. ك به: چنگیرز پهلروانب ص  ؛26ر  25ب ص 1388تهرانب مؤسسه فرهنگی هنری قدر ولایتب 

  .درآمدی به نظریۀ فرهنگی معاصرآندرو میلنر و جف براویتب 

  .66ص  لگوی فلسفۀ هنجارین مدیریت راهبردی فرهنگی در نظام ج.ا.ا.،ا. احمد آکوچکیانب 2
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کالبدهای فردی و اجتماعی است که باعث پدید آمدن شخصیتی جدید و هویتی نرو در فررد و 

سازد.گستردگی ای  تغییر به تنروع و گسرتردگی ها را از گذشتة خود جدا میاجتماع شده و آن

و کیفیت تفاوت فرهنگ جدید با باورهرا و  پذیر فرد و جامده از یک سو و کمیتابداد فرهنگ

رفتارهای گذشته )فرهنگ قدیم( از سوی دیگر و نیز با قدرتی که فرهنگ جدید در مقابلره برا 

 1دهدب ارتباط تما  دارد.ها و موانع از خود نشان میچالش

 ـ راهبرد2ـ1ـ2

 ـ معنای لغوی راهبرد:1ـ 2ـ1ـ2

 اند:شناسان چنی  تدریف نمودهراهبرد را لغت

بره مدنری رهبرر « ego»به مدنای ارتش و « stratos»مرکب از  2راهبرد از کلمة یونانی»

 3«گرفته شده است.

شناسریب لشکرکشری های جنگیب جنگعلم لشکرکشیب سوق الجیشیب آشنایی به حیله»

 کردنب رژه دادن.

 استراتژیک: 

 4«الجیشیب وابسته به علم لشکرکشی.سوق

 راهبرد: ـ معنای اصطلاحی2ـ2ـ1ـ2

طیف وسیدی از تداریفب راهبرد را با توجه به پیشینة تاریخی و سیر ترور مفهومی شر  

                                                 

   .97ص  الگوی راهبری تحول،. ن. ك. به: همان و همکارانب 1

2. strategos 

  .74ب ص 1388ب تهران دافوس آجاب های استراتژیکنظریه ناصر شهلایی و حسی  ولیوندب. 3

ب ص 1370ب چاپ پنجمب تهرانب مؤسسه انتشارات امیرکبیرب ی به فارسیفرهنگ کامل انگلیسکاشانیب عباس آریانسور. 4

5469.  
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ای دیگر از تداریف در ای  حوزهب ای  واژه را با رویکررد عرا  و برا نگرشری دسته و 1اندنموده

 2اند.نوی  بیان نموده

 ریف نمود:توان اینگونه بازتدبندی کلی راهبرد را میدر نهایت و در یک جمع

یم چارچوبی است که مجموعه حرکات و اقدامات اصلی را برای دستیابی به اهداف ترس

هرای مرلروب و خنثری کرده و چگونگی تخصیص کلی منابع را برای به دست آوردن موقدیت

 دارد.کردن تهدیدها در حال و آینده بیان می

 هیم مربوطرهب بیرانبا توجه به اهداف پژوهش حاضر و اهمیرت بنیرادی  بازسرازی مفرا

 نماید: چیستی راهبرد فرهنگی نیز در ادامة مرالب ضروری می

های طبیدی و انسانی ت ت قانون علیت قرار دارند. یدنی ت قرق هرر چیرزی تما  پدیده

ها چند علت را )فاعلیب غاییب مادی باشد. در قانون علیت برای ت قق پدیدهتابع ای  قانون می

های اجتماعی چون انقلاب نیز ت ت ای  قانون قررار دارد برا د. پدیدهداننو صوری( متصور می

ای  فرق که علاوه بر علت فاعلیب علت غایی و مادی آن نیز وجود دارند. به ای  مدنا کره بری  

علت فاعلی با علت غایی )یدنی هدف( و علت مادی )یدنی جنبه اجتماعی عم ( پیوند وثیقری 

در جامده به خاطر رسیدن به یرک مقصرود اسرت. بنرابرای  وجود داشته و حرکت و مسیر آن 

گیرد. راهبررد فرهنگری راهبرد فرهنگی هر سه علت )فاعلیب غایی و مادی( انقلاب را در برمی

ها و باورها که دربرگیرنردة علرت فراعلی و ساز فرهنگ یدنی ارزشنیز با توجه به ارکان جهت

های انجا  شده بر روی م یط فرهنگری ت لی  برگرفته از علت غایی و در سرح اجتماعی و با

شود. مسائلی که ضروری است بررای تردوی  راهبردهرای داخلی و خارجی تدوی  و ارائه می

                                                 

ب مترجم فرشاد امیری و اکبرر عسرکری صردرب ویراسرتار کریرگ آ. امنیت و راهبرد در جهان معاصرکریگ اسنایدرب . 1

 ؛407ر  406ص  ن. ك. به: آل  بیروب ؛33ر  32ب ص 1385اشنایدرب چاپ اولب تهرانب پژوهشکده مرالدات راهبردیب 

ب چاپ اولب تهرانب انتشارات دانشگاه علم و صندت ایرانب مدیریت استراتژیکن. ك. به: علیرضا مدینیب حسی  بیدختیب 

 ؛12ب ص 1388ب چاپ اولب مشهدب انتشارات جهان فررداب مدیریت استراتژیکرضا مهربانب  ؛140ر  137ب ص 1385

 .26ب ص 1381نگاه دانشب علیرضا امیرکبیریب مدیریت استراتژیکب نشر 

    .26علیرضا امیرکبیریب ص . 2
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 فرهنگی به آن دست پیدا کرد عبارتند از:

 لی؛شناسی(؛ اهداف متداشناسیب مدرفت شناسی و انسانر شناخت مبانی حاکم )هستی1

 از مبانی حاکم؛های بر آمده ر شناخت ارزش2

 ر شناخت هدف یا اهداف متدالی برآمده از مبانی حاکم؛3

 ر شناخت وضدیت موجود )نقاط ضدفب قوتب تهدید و فرصت(؛4

یابی به اهداف و مقاصرد مرورد ن رر بایرد بره شرناخت و پ  از طی ای  مراح ب دست

  1تدوی  راهبرد اقدا  کرد.

 ـ مدیریت3ـ1ـ2

 ـ مدیریت در لغت:1ـ3ـ1ـ2

 ست:صورت بیان شده ان ر به تداریف لغوی موجود از مدیریتب واژة مدیریت بدی با 

)ع مص جعلی، اِمص  مدیر بودن. مادیریت کال، مادیریت  مُ ی یَمدیریت: »  

«  دور»)از  مُعامل، مدیریت دبستان. رجاوع باه مادیری و مادیر شاود. مادیر. 

لف . نعت فاعلی اسات از اداره گرداند. دوردهنده. )یادداشت مؤگرداننده. آنکه می

 2«کند.کننده. در تداول، اداره کننده. کسی که کاری را اداره می

 ـ مدیریت در اصطلاح:2ـ3ـ1ـ2

با  طیف وسیدی از تداریف مدیریت چونان تدریف زیرب ای  اصرلا  را با نگرش عا  و

 اند:رویکردی ت لیلی به مراح  مختلف آن بسط داده

ها در زندگی اجتماعی بشر امروز ترین فعالیتوانی  یکی از مه شاید مدیریت را بت»

ها ها و اهداف سازمانبدانی . در عصر حاضر به مدد این فعالیت است که مأموریت

شاود، و تواناایی و بارداری ماییابند، از منابع و امکانات موجاود بهارهتحاق می

انجام وظایف خود فرایندی را  آید. مدیران درها از قوه به فعل در میاستعداد انسان

                                                 

نامرة دورة کارشناسری ارشرد ب پایانراهبردهای فرهنگی تداوم انالاب اسلامی با تأکید بر قرآن کری م مد بکائیب  . 1

 .17ر  16ب ص 1390رشتة علو  سیاسیب قمب دانشگاه باقرالدلو  )ع(ب 

 .18156ر  18155ب ص 12اکبر دهخداب جلد علی . 2
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ریزی، ساازماندهی، نظاارت و کنتارل، کنند که شامل اجزایی چون برنامهدنبال می

هاسات کاه گیری است. مجموعۀ این فعالیتانگیزش، ارتباطات، هدایت، و تصمی 

 1«سازد.ها را میسر میدهد و هماهنگی و نیل به هدفمدیریت را شکل می

صرلا  یاد شدة را برا رویکررد خراص از جملره رویکردهرای برخی دیگر از تداریف ا

 2اند.اقتصادی و تجاری مدرفی نموده

 ـ تعریف برگزیدة این پژوهش:3ـ3ـ1ـ2

توان دریافت کره مردیریت های مختلف در باب مدیریت شد میبا تداریفی که از تئوری

هرا و کارهرای بر تلاشریزیب سازماندهیب رهبری و اعمال کنترل عبارت است از برآیند برنامه

هرای کرلان سرازمان ها به هردفها و توسط آنای که بتوان با آناعضای سازمان است به گونه

  3دست یافت. ای  تدریف؛ گویای آن است که یک مدیر پن  وبیفة راهبردی بر دوش دارد.

 ـ مدیریت راهبردی 4ـ1ـ2 

شرود. خروجری ایر  یتری  ن ا  م سوب مرن ا  مدیریت راهبردی هر کشوریب اصلی

هراب راهبردهرا و در پری آن اندازب اهداف بلندمدتب سیاستن ا ب تصمیمات کلان اعم از چشم

-انداز و اهداف بلندمدت مینوسازی و بازسازی و مهندسی مجدد ساختارهاب متناسب با چشم

                                                 

ن.ك. به: علری رضرائیانب  ؛11ب ص 1393چاپ پنجاهمب تهرانب نشر نیب  مدیریت عمومی،ن. ك. به: مهدی الوانیب . 1

ب 1390ها )سمت(بب چاپ چهاردهمب تهرانب سازمان مرالده و تدوی  کتب علو  انسانی دانشگاهمبانی و سازمان مدیریت

ن. ك.  ؛240ب ص1390چاپ اولب برایند پرویشب  گ جامع مدیریت،فرهناکبر فرهنگی و حسی  صفرزادهب علی ؛8ص 

(ب چراپ سرو ب تهررانب های مادیریت، حساابداری و اقتصاادمبانی سازمان و مدیریت )کلیه رشتهبه: طاهره فیضیب 

 (ب چاپ چهرار بمدیران جامعۀ اسلامی )مدیریت پایدارآبادیب علیرضا علی ؛8ب ص 1384انتشارات دانشگاه پیا  نورب 

 .27ب ص1377چاپ چهار ب  بمؤسسه فرهنگی نشر امی 

ب 1371ترجمة م مد صائبیب چاپ اولب مرکز آموزش مدیریت دولتیب  فرهنگ مدیریت،درك فرنچ و هیثر سارودب  . 2

 .381ر  379ص 

-انداز سطوح تحلیلی نظام مدیریت دیانظام و یت فایه در چش . ن. ك. به: احمد آکوچکیان و بخشیب مرضیهب ن3

تهرانب الگوی اسلامی ر ایرانی پیشرفتب صص شناخت پیشرفت، چهارمین کنفرانس الگوی اسلامی ا ایرانی پیشرفت، 

 .27ر  31و 12ر 13
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باشد. ن ا  مدیریت راهبردی چه در سرح سازمان و چه در سررح کشرورب امامرت سرازمان و 

 شور را برعهده دارند.ک

 سازد تا بتواند:تری  بیانب مدیریت استراتژیک سازمان را قادر میدر ساده

 گیری بلندمدت خود را مشخص کند؛جهت.1

 عملکرد بلندمدت خود را ارزیابی کند؛.2

 ها اطمینان حاص  کند؛از تدوی  ص یح و کارشناسانه برنامه.3

 ند؛ها را به طور اثربخش اجرا و ن ارت کبرنامه.4

 ارزیابی مستمر از شرکت و عملکرد آن را انجا  دهد..5

 مدیریت استراتژیک به دنبال آن است تا اطمینان حاص  کند از اینکه:

 اند؛)شفاف و واضح( تبدی  شده 1های سازمان به اهداف عملیاتیمأموریت.1

 ها مبدل شده است که اجراشدنی است؛ای  اهداف به استراتژی.2

 های سازمان است؛سته و ناشی از استراتژیاهداف تدیی  شده برخا.3

 وهرا هرا(ب در همرة پرروژهای  اهداف )همچنی  مأموریت اهداف عملیاتی و اسرتراتژی

 ها منربق شده است.فدالیت

مدیریت استراتژیک ترلاش دارد ترا وبرایف و فراینردهای سرازمانی را در قالرب یرک 

ختلرف مای های وبیفهبا هماهنگی بخشپیوسته بگنجاند. همچنی ب استراتژی گسترده و به هم

 ب  موجود درنمایند و از وابستگی متقاها به صورت متقاب  عم  میکند که آنسازمانب ثابت می

 گیرند.جهت مثبت و سازنده بهره می

مدیریت استراتژیک در اص  فرایندی است که سرازمان در یرک وضردیت پویرا و البتره 

  خود را تضمی  کند. 2به م یط عمومی گوییکند تا پاسختداملی تلاش می

توان یک وبیفة مداو  مدیریتی فرض کررد کره شرام  فرایند مدیریت استراتژیک را می

                                                 

1. objective 

2. General environment 
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ای از تصمیمات و اقدامات است. مقصود و من ور از ای  تصمیمات و اقدامات مجموعة پیچیده

 عبارتند از:

 تدوی  استراتژی؛

 اجرای استراتژی؛

 سنجش عملکرد؛گویی به ن ارت و پاسخ

  1رود کره دسرتیابی بره اهرداف عملیراتیفرایند مدیریت استراتژیک با ای  نگاه پیش می

مستلز  تدام  دوسویه با م یط سازمان است. هر نروع فراینرد مردیریت اسرتراتژیکب فرارغ از 

 ترکیب و شک  آنب باید به موارد  ی  پاسخ دهد:

 ی کجا قرار دارد؟جایگاه فدلی سازمانب یا سازمان در شرایط فدل

 خواهدب یا باید به کجا برسد؟سازمان می

 2سازمان چگونه به جایگاه مرلوب خواهد رسید؟

بندی نهایی و در بیان رویکرد پژوهش حاضر و آنچه گذشرت ایر  سروال در یک جمع

 آید که:پیش می

اصول خودویژة ن را  مردیریت راهبرردی چیسرت؟ در واقرع چگونره یرک راس هرر  

وانمنرد تواند خرودویژة آن سرازمان باشردب تتواند بر اساس اصولی که میزمان میراهبردی سا

 مدیریت موفق آن سازمان باشد؟ 

 امورات و موضوعاتی استراتژیک هستند که سه ویژگی برجسته داشته باشند:

 ؛ر بلندمدت باشند یدنی مدیریت سازمان مدروف به یک بازة زمانی بلندمدت باشد1

ما  ها قرار دارد و قرداًاشد یدنی یک سازمان در تقاب  با دیگر سازمانر م یط رقابتی ب2

                                                 

1. objective 

ق و م مرد تقرویب ب ترجمه مهدی مشرفمفاهی  کلیدی مدیریت استراتژیکن. ك. به: جاناتان ساترلندب دیانا کانولب  . 2

ن. ك. بره: علیرضرا مدینریب حسری   ؛345ر  344ب ص 1390چاپ اولب تهرانب انتشارات دانشرگاه امرا  صرادق )ع(ب 

 .15ر  13بیدختیب ص 
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پیشآهنگی در فراینرد توفیرق بایستی در ای  فضای رقابتی با یک مسابقه و سبقت و پیشرانی و 

 سازمان را مدن ر قرار بدهیم؛

 راتی کرهر و اینکه آن امور بایستی برای شرکت یا سازمان نقش حیاتی داشته باشد. امو3

یت در واقع به نوعی با حیات و مرگ سازمان ارتبراط دارنرد و تدیری  کننردة بلندمردت وضرد

 شوند؛میسازمان هستند مدیریت استراتژیک سازمان م سوب 

زدیرک نتوانیم به یک تدریف از سرح اولیه مدیریت راهبردی ها ما میفرضبا ای  پیش

ترر یشای که در تدریف مدیریت پحلهبشویم. مدیریت راهبردی عبارت است از فرایند پن  مر

-قررهنگریب حضور در فضای رقابتی و اهتما  بره ناشاره شد با ملاح ة سه شاخصة بلندمدت

 شود.هایی که موثر در حیات بلندمدت یک سازمان م سوب می

یتب هرای مردیرترر تبیری  شردهب چونران واژههای پیش البته باید عنایت داشت که واژه

ینرة باشرند کره زمضم  عنایت به اهمیت خود ویژة آنان واژگانی فرعی مری راهبرد و فرهنگب

ی از شناسی مدیریت راهبردی و به طور خاص مدیریت راهبردی فرهنگی که یکورود به مفهو 

 مفاهیم اصلی در عنوان ت قیق حاضر است را فراهم خواهد نمود.

 ـ مفاهيم بنيادینـ

 ـ مدیریت راهبردی فرهنگی1ـ2ـ2

 دهر برالاتری  در مدیریت به مدروف ایجامده هر در و سازمان هر در راهبردی تمدیری

 را مدهجا و سازمان یک تمایز وجه اهدافب تدیی  با راهبردی مدیریت است. جامده سازمان و آن

 شرت دا برا همردیگر کنرار در جوامع و هاسازمان سازد.می مشخص جوامع و هاسایر سازمان با

 مردیریت .نماینردمری ترأمی  را خرود مختلرفب نیازهرای اهداف اساس رب کارکردهای مختلف

 ار ویژگری ایر  اسرت فرهنگی رویکرد با راهبردی مدیریت که مفهو  با ای  فرهنگی راهبردی

 .کندمی تدیی  فرهنگی رویکرد را براساس اهداف که داراست

کنردب بیری  مریت و تدریرف ایگونه به را خلقت آخرت و هدف دنیاب انسانب هر فرهنگیب
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مردیریت  بنابرای  اند.متفاوت اساسی باورهای و مفروضات و مفاهیم دارای مختلف هایفرهنگ

 به منجر مختلفب هایفرهنگ با متناسب با رویکردهای مختلف جوامع و هاسازمان در راهبردی

 .شودمی متفاوت تدیی  اهداف

 لاعمرا الهری غیرر و مادی نگیفره رویکرد با راهبردی مدیریت که سازمانی و جامده در

 وانیحیر بدرد و طبیدت بدد نیازهای بر تأکید و اقتصادی و مادی اهداف اصلیب اهداف .شودمی

 مرالاع انسرانی و الهی فرهنگی رویکرد با راهبردی مدیریت که سازمانی و جامده در ولی است

 انسران نیانسرا بدد زهاینیا تأمی  بر تأکید و بوده انسانی و الهی اهداف اصلیب شودب اهدافمی

 .اوست آسایش تأمی  بر علاوه انسان آرامش تأمی  پی در طبیدتب بدد نیازهای تامی  بر علاوه

ه ایر  رویکرد حاکم بر ن ا  مدیریت راهبردی جمهوری اسلامیب با عنایت به ای  امر ک

  شد و ایرد بان ا ب برخاسته از انقلابی اسلامی و انقلابی فرهنگی استب رویکردی فرهنگی بای

 تی بدهد. تواند جای خود را به رویکردی اقتصادی و یا سیاسی و یا ن امی و امنیرویکرد نمی

 ایهتوانایی که است هاییانسان پرورش رشد و جامدهب اصلی هدف مدیریتب نوع ای  در

مردیریت  ا  یابندب لذا ن دست خود نهایی رشد مراح  به و شود بالفد  ابداد همه در آنان بالقوه

ر رأس شناس و فرهنرگ مردارب دراهبردی کشورب فرهنگی بوده و ولی فقیه به عنوان یک اسلا 

 ای  ن ا  قرار دارد. 

مهندسی فرهنگی ن ا  مدیریت راهبردی کشورب بردی  مدناسرت کره جایگراه اصرلی و 

م وری در ن ا  مدیریت راهبردی فرهنگی کشورب باید آن جایگراهی باشرد کره در خصروص 

هرای نمایرد و سرایر جایگراهگیری میسازی رویکردی فرهنگی بر مجموعة ن ا ب تصمیمحاکم

گیری راهبردی وبیفه دارند که تصمیمات خود را با مصوبات جایگاه م وریب سرازگار تصمیم

 1سازند.

 نمایرد. اعمال راهبردی مدیریت در را نوی  رویکردی بایستی فرهنگی راهبردی مدیریت

                                                 

 .15ر  20ن. ك. به: مهدی نابمی اردکانیب ص . 1
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 مرلروب و آرمرانی وضدیت فرهنگب ای  در که است فرهنگی بر مبتنی یریتمد گونهای  چراکه

 و مرلروب اهداف یا و اصلی اهداف اینکه بر علاوه فرهنگی راهبردی مدیریت .شودمی تدریف

 ساختارهای در ت ول به نسبت باید .کندمی ترسیم نقشة هدف و انداز عنوان چشم به را ممک 

 ساختارها مجدد مهندسی نقشة همان ت ولب نقشة نماید. قدا ا اندازب ت قق چشم برای موجودب

 نقشة ترسیم انداز و چشم عنوان به هدفب نقشة ترسیم از فراتر .باشدمی سازوکارهای موجود و

 در موجرود فرهنرگ در ت رول کشورب فرهنگی مهندسی نقشة به عنوان موجودب وضع در ت ول

 کشرور فرهنگری راهبرردی مدیریت اصی  و جوهری از کارکردهای نیز مرلوب فرهنگ جهت

 شد. خواهد م سوب

 مردیریت اصرلی کارکردهای از ارزیابی ن ارت و گذاریسیاست و گذاریهدف بنابرای 

 و کشور ک  نیز آن رده و باشد فرهنگی راهبردی مدیریت اگر حال گردد.می راهبردی م سوب

 .بود خواهد فرهنگ نوع به و کشور ک  به مدروف اهدافب نوع هم و سرح باشد. هم جامده

 اصلی اهداف تدیی  از عبارتست اصلی کارکردهای کشورب فرهنگی راهبردی مدیریت در

 ایهرقروت و هراضدف به توجه با کلی سیاست تدیی  مدی ب زمانی افق در انداز چشم و ترسیم

 تدیری  و اسرتراتژیک ارزیرابی سرس  و خرارجی م یط هایفرصت و تهدیدات م یط داخلیب

 برازده مردیریت راهبرردیب مدیریت اصلی. هاین ا  از یک هر توسط اهدافب گونگی ت ققچ

 بر بتنیم باید راهبردی مدیریت .است عملیاتی و میانی هایبه رده مربوط مدیریت فرایند .است

 مک مـ  مرلوب اهداف هاباساس آرمان بر استراتژیک تفکر باشد. راهبردی و استراتژیک تفکر

 و هاضدف هب تکیه با صرفاً راهبردی که مدیریت نماید. ترسیم تواندمی اندازب چشم عنوان به را

 وانعنر به را ر مرلوب اهداف ممک  کند.می ترسیم را اهداف تهدیداتب و هافرصت و هاقوت

  سازد.مشخص می راهبردی اهداف

ا و به هر ترتیب مدیریت راهبرردی فرهنگری فراینرد تردوی ب وضرع و اعمرال راهبردهر

دهی و تقسیم کار ملری و ن رارت و ارزیرابی راهبرردی در های کلان فرهنگیب سازمانسیاست

هرای مهندسری فرهنرگ و مهندسری فرهنگری و مختلف کشور با توجره بره رهیافت هاین ا 
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 نامه مهندسی فرهنگی کشور( ن ا  9)ماده  مقتضیات ملی و جهانی است.

 ده دارد:مدیریت راهبردی دو وبیفه عمده بر عهر 

 ؛های روش  و مشخصی برای هدف فرهنگی مشخص کندشاخصر 1

   1نرخ موجود و نرخ هدف را تدیی  کند. ر2

 ارهم رهبری در دیدار اعضای شورای عالی انقرلاب فرهنگری اشردر ای  مورد مقا  مد ّ

 وانیمبتر ودهیم مشخص کنریم دارند و می فرمایند: باید تاثیر مجموعه کارهایی را که انجا  می

 .بسنجیم که خروجی کارمان در مجموع ن ا ب در حوزه فرهنگ چگونه است

همچنی  قاب  توجه است یک الگوی هنجاری مدیریت تغییر و بره ایر  قررار مردیریت 

-ر دارای ساختاری سه لایره 2چه در شک  زیر به تصویر کشیده استراهبردی فرهنگی ر چنان

 ای است:

های مدروف به حروزة مبرانی ن رری اندیشره و الگروی تری  لایه: پژوهشر در زیری1

 مدیریت راهبردی فرهنگی؛

داورانه وضدیت مرلوب اندیشه و الگوی مدیریت راهبردی ر سرح دو : الگوی ارزش2

 فرهنگی؛

 3ر سرح سو : دستاوردهای مربوط به الگوی کاربردی.3

 

 

 

 

 

                                                 

 .77ر  75ن. ك. به: همانب ص . 1

  .38ب ص هنگیتصویر سطوح تحلیلی یک مدیریت راهبردی فربنگرید به: . 2

 .50ر  56ب صص الگوی فلسفۀ هنجارین مدیریت راهبردی فرهنگی . ن. ك. به: احمد آکوچکیانب3
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 ـ سطوح تحلیلی یک مدیریت راهبردی فرهنگی3ـ1شکل 

ز در ر  ی  مدیریت راهبردی فرهنگی تبیی  گردیدب مقصود ت قیق حاضر را نیرمرالبی د

مختصرات  نمایدب به ای  ترتیب به دنبال آن هستیم تا ضم  بره دسرت دادنای  زمینه تأمی  می

ز فلسرفه های استخراج آنان را نیرز ااصول مدیریت راهبردی در فلسفة اسلامیب فرایند و روش

 تبیی  نماییم.  

 دو  پ  از ایضا  سرو  مدیریت راهبردی فرهنگی شام  مبانی ن ریب اصرول در گا 

 داورانه و سرو  کاربردی و همچنری  رسرالت ایر  ت قیرق کره همانرا تبیری  سرازوکارارزش

ازوکار و داورانه از مبانی فلسفة اسلامی استب نوبت به تبیی  واژگان سراستخراج اصول ارزش

 اصول خواهد رسید:  

 کار ـ سازو2ـ2ـ2

 سازوکارب طرزکارب مکانیسم در لغت:

یان شده بشناسی سازوکار در لغت چنی  های واژهبا عنایت به مرالب ارائه شده در کتاب

 است:

چیزیب اجزاء و عوام   1ر ساختمانب دستگاه و اجزاء ساختمانی چیزیب اجزاء متشکلة1»

 های ماشی ب دستگاه؛های مکانیکی و حرمت قسمتمکانیکیب چرخ

 ر دستگاه طبیدت؛2

 ای که مدتقد است فد  و انفدالات و سیر تکامر  حیرات بره طرور مکرانیکیر فرضیه3

 صورت گرفته و تابع قواعد فیزیکی و شیمیایی است؛

 آید؛ای به دست میعملیات  هنی و فکری که در اثر آن نتیجه ]ر.ش[ر 4

  2«ر موجبات انجا  عملی دستگاه.5

                                                 

1. Moteshakkeleh 

 .3136ر  3135عباس آریانسورکاشانیب ج سو ب ص . 2
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 دایره المدارف فارسیب سازوکار: با بیانی دیگر و به تدبیر

ر تولیرد ها دها با یکدیگر از جهت ترابق آنر ترتیب اجزای هر چیز یا روابط بی  آن1»

 اثری مانند سازوکار ساعت؛

 نند؛کر دستگاهی از اجزائی که با سازگاری و ترابق متقاب ب مانند ماشی ب کار می2

 ختراع(؛اای حاص  شود )مانند سازوکار ر تألیف فرایندهای دماغی که بوسیلة آن نتیجه3

شروند )ماننرد سرازوکار شدور برای ارضای میلی به کار انداخته میر وسایلی که لاع 4

 1«دفاع(.

عنوان سازوکار در غالب موارد بیان شدة خویش  ی  مباحث طبیدی و یا سیستمی بیران 

بیر طرزکار سیستم نیز تبی  های با نگرش سیستمی سازوکار را با تدچه کتابگشته استب چنان

  2اند.نموده

 فهو توان در فضای مفهومی دانش مدیریت به مبا ن ر به تداریف لغوی و اصرلاحی می

تفصی   چنان کهتری از سازوکار رسید که همانا فرایند و روش مدیریت ت ول استب آنت لیلی

 باشد:آن به شر  زیر می

مبهم فرهنگ عوام  مؤثر پیرامون سرامانة یراد در یک نگرش سیستمی و جامع به مقولة 

یابد. چرا که مؤثری  بر مقولرة مرذکور ضرم  در ای پویا ضرورت ویژه میشده به مثابة سامانه

کنند. در ای  راستا شایسرته هاب انت ارات خاصی را نیز دنبال میاختیار نهادن فرصت و موقدیت

سرار بی  او و دیگر عوام  م یرری در سرایه است که جایگاه سامانة مورد ن رب رابرة دو سویه

امر انکارناپذیر ت ول و توسده مورد ب ث بررسی ت لیلی قرار گیرد و در گا  نهایی مقولة یراد 

شده را با دیگر عوام  م یری خویشب از ای  باب که جدایی هرر کردا  از عوامر  سیسرتم از 

                                                 

 ب ج اولب ص1380ب دورة سه جلردیب چراپ چهرار ب تهررانب امیرکبیررب دایرة المعارف فارسیحسی  مصاحبب غلا . 1

1227.  

ب ترجمة دکتر امیرحسی  جهانبگلوب چاپ اولب تهرانب روش تفکر سیستمین. ك. به: ژوئ  دوروسنی و جون بیشونب  . 2

 .29تا  27ب ص 1370انتشارات پیشبردب 
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ة یک سیستم واحرد تنقریح نمرود؛ بره یکدیگر امری انتزاعی است و در واقع باید ک  را به مثاب

شناسی ت لیلی و ب ث نشستب که البته در پژوهش حاضر تلاش گردیده است تا به مدد مفهو 

برگزیده به ای  امر جامع با مبنای فلسفی و حکمی پرداخته شود و در گا  نهایی از بر  چنری  

 افت. پردازشی به ساختار الگویی جامع از مدیریت راهبردی فرهنگی دست ی

ز ادر گا  نخست و مبنا در ضلع راهبردی پردازش مورد ن رب فلسفه و حکمت اسرلامی 

ط ای برخوردار است. فلسرفة اسرلامی در طرول تراریخ و در ادوار مختلرف توسرجایگاه ویژه

ختره شرده فیلسوفان بسیاری چونان اب  سینا و فارابی و ملاصدرا و ... به ب رث و تکمیر  پردا

ه ای رسیدقالب حکمت متدالیه و با امتزاجی از عق  و  وق عرفانی به عرصه است تا امروزه در

ور است که نیازمند ت ولی ع یم در نگرش به مسائ  مهم فردیب اجتمراعی و تمردنی بره من ر

غنیّ  ودستیابی به اوج کمال خویش است چرا که فلسفة اسلامی ضم  در برداشت  منابع ع یم 

شد بره باهای جدید به نقاط مرلوب ن ری و اقدامی نمیعرصه فکری به تنهایی یارای رساندن

ژه در ای متدالی بره ویرهای دانشی امروز حاجتمند توسده حکمت و فلسفهتدبیری دیگر عرصه

مدنرایی  باشدب از ای  روی در ادامة ت لیر های گوناگون میحکمت عملی مرابق با نیاز عرصه

دریرف موجرود کره در سراختار ت لیلری خرود فلسفه و حکمت اسلامی برا در ن رر گررفت  ت

  و های حاکم بر هریرک از مراحردادن روشهای قاب  توجهی در به دستدربرگیرندة برفیت

 فرایندهای فرهنگی مورد ن ر باشد.  

تراز با گا  نخست با آشرکارگی لرزو  توسردة حکمرت بره بریش از آنچره در گامی هم

-اند پرواضح است که بررای پریمی به دست دادهحکمای گرانقدر اسلامی در باب فلسفة اسلا

ریزی تمدن نوی  اسلامی باید با عبور از مختصات فلسفه اسلامی و ترسیم فلسرفه و حکمتری 

متناسب با آن به فلسفه مضاف دست یافت. شایان  کر است کره بره دلیر  نوپرا برودن تکرون 

آنچره م قرق اسرت بررسری های مضافب ابهامات بسیاری در ای  زمینه وجود دارد امرا فلسفه

باشد. در ای  عرصه نیز فرهنگ بره مثابرة های مضاف میعقلانیب کلی و سیستمی متدلق فلسفه

اساس هویت یک جامده پیوندیب متدلق حکمت واقع شده است و در ت لیلی عقلانی و کلری 
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ده به بررسی پرداخته شده استب در نتیجة ای  پردازش ساختار ت لیلی فلسفه فرهنگ دسرت دا

توان بنیان فلسفی مدیریت راهبردی فرهنگی را خواهد شد که با عنایت ویژه به ای  ساختارب می

 به تفصی  نشست.

هرای فلسرفی مردیریت راهبرردی بیان شد که در ضم  ت لی  حکمرت فرهنرگب بنیران

گری فرهنگی به دست داده خواهد شدب مدیریت راهبردی فرهنگیب مدیریتی با رویکرردی فرهن

د ایر  که در رأس هر  راهبردی ن ا  قرار دارد و عنایت به خروجی کرلان و ارزشرمن باشدمی

ز انمایرد. در ایر  گرا  مدیریت ع یم ضرورت پرداخت  به مسائ  آن را واضح و آشرکار مری

 مباحث ت لیلی پروژة حاضر بررسی به اصول مدیریت راهبردی فرهنگی خواهد رسیدب سرس 

ی  ر پری تبیرهای گذشرته ددر دو گا  اساسی و با استفاده از گا  در ادامه با تبیی  اصول مزبور

 فرایندهای توجیه ای  مختصات فرهنگی از مبانی فلسفی خویش هسرتیم و همزمران بره روش

ر شرده های  کرهریک از ای  فرایندها نیز به مدد فلسفه اسلامی خواهیم پرداختب مجموع گا 

-ش مرینگی از مبانی فلسفة اسلامی را به نمایسازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردی فره

 گذارد.

سرار در ای  میان و در ضم  ت لی  مبانی فلسفی مدیریت راهبرردی فرهنگری در سرایه

حکمت فرهنگ و ن ا  واژگان خودویژهب ن ریه ساختار مدیریت راهبردی فرهنگی نیرز پرا بره 

جرامع مردیریت راهبرردی های ت لیلری خرود الگروی عرصة وجود خواهد نهاد و به مدد لایه

نگر دست خواهد داد. در گرا  نهرایی برا ترکیرب م ور و ت ولفرهنگی را با رویکردی توسده

های آغازی  حکمی و پردازش ساختار مدیریت راهبردی فرهنگری بره سرازوکار مردیریت گا 

چره در شرک  زیرر نیرز راهبردی فرهنگی از منابع فلسفه اسلامی رهنمون خواهیم شردب چنران

 1الب یاد شده نمایان است.مر

 

                                                 

 .43ب ص تصویر ایدۀ اولیۀ سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگیبنگرید به: . 1
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 ـ ایدة اولیه تبیین سازوکار استخراج اصول از مبانی فلسفة اسلامی4ـ1شکل 



 می باشد علیه السلامکلیه حقوق مادی و معنوی این اثر متعلق به دانشگاه باقر العلوم         

47 

 

 ـ اصول:3ـ2ـ2

د گشرت شناسی واژة اصول چنی  تبیی  خواهبا اهتما  به ن رات ارائه شده در باب لغت

 که: 

یشرهب قاعردهب قرانون و ... آمرده اسرت. واژة اص  در لغت به مدنای بیخب ب ب اساسب ر»

باشدب اص  هر چیز آن است که وجود آن بردان متکری یرا از آن نشرأت جمع اص  می« اصول»

 1«گرفته است.

و ...ب بنابر مقتضیات خویش  3ب سیاست2های دانش چونان دانش فقهدر هر یک از شاخه

 اند.علم اصول را متفاوت تدریف و تبیی  نموده

رو های یاد شده مقصود اصول در پرژوهش پریشتداریف موجود در عرصهبا عنایت به 

ر  ی  توان چنی  عنوان نمود که مقصود از اصول دچندان واضح نخواهد گشتب به تدبیری می

نگی شرک  ها و قواعد و هنجارهای عرصة فرهنگ که  ی  ن ا  فرهنامهب ارزشعنوان ای  پایان

شری های مخردو  اسرت چونران اصر  ارز من ور از ارزشها که مؤکداًگیردب من ومة ارزشمی

ول عدالتب ایثارب فتوتب مروت و مودت اجتماعی در بخش فرهنگیب ای  اصول در مقابر  اصر

ختلرف داورانة خاد  قرار خواهد گرفتب اصول خاد ؛ اصولی متغیر است که در شرایط مارزش

روش  رو در پیرایند ت قیق پیشممک  است تغییر نماید چونان اص  صداقتب به ای  ترتیب ف

 و فرایند استخراج چنی  اصول فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی خواهد بود. 

                                                 

  1 ب م1374ب دورة سه جلدیب تهرانب وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامیب ات الارانالتحایق فی کلمحس  مصرفویب . 1

  .94ب ص 2و 

ب ترجمه و شر  رضا اسرلامیب دورة سره جلردیب چراپ پرنجمب قرمب قواعد کلی استنباطن.ك. به: م مدباقر صدرب . 2

 . 91ب ص 1387مؤسسه بوستان کتابب ج اولب 

ن. ك.  ؛204ب ص 1381ب تهرانب دفتر نشر فرهنگ اسرلامیب ن الملل اسلامیحاوق بین. ك. به: سیدخلی  خلیلیانب . 3

نامة دورة کارشناسری ارشرد رشرتة علرو  پایان اصول سیاست داخلی دولت اسلامی از منظر قرآن،به: عزیزالله کابمیب 

 .11 ب ص1390سیاسیب قمب دانشگاه باقرالدلو  )ع(ب 
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 در گا  نهایی در پی بیان مقصود از مبانی ن ری روش  خواهد گشرت کره مرراد چنری 

 هبدی  قرار بداورانه از منبع فلسفة اسلامی خواهیم بودب است که به دنبال استنباط اصول ارزش

 ای  واژه پرداخته خواهد شد:  

 ـ فلسفة اسلامی4ـ2ـ2

هویت فلسفه اسلامی در دو ساحت امکران و ت قرقب مررر  اسرت. دو دیردگاه کرلان 

ایجابی و سلبی دربارة هویت فلسفه اسلامیب مرر  گردیده است. پیشینه تاریخی ای  مسئله به 

-گ و تمردن اسرلامیب جهرتگردد. هویت فلسفه اسلامی در پرتو فرهنفرهنگ مسی یت برمی

گیریب طر  مسئلهب ابداع استدلال و رفع اشتباه در مقا  اثبات و رویکرد مفهو  برلا مصرداق و 

هویتی فلسفه اسلامی در مقا  نفی بیان شده است. هویرت فلسرفه اسرلامی در پرترو اسرلا  بی

ق دارد و در یابد. پ  حق مرلب آن است که فلسفه اسلامیب مدنا و مصردانگر بهور میجامع

 که:توضیح مرلب آن 1نگر دست یافت.توان به فلسفه اسلامی جامع نگر میپرتو اسلا  جامع

 سفه م قّقآیدب از دو فلالف. وقتی از پیوند و هماهنگی اسلا  و فلسفه سخ  به میان می

ر ایرد د)یدنی مباحثی که فیلسوفان در الهیات مرر  نمودند( و فلسرفة بایسرته )یدنری آنچره ب

 ادعا است توان سازگاری را دنبال کرد. رویکرد برگزیده بر ای فلسفه اسلامی بررسی شود( می

 سرفة بایسرتهها و مدارف اسلامی پیوند دارد؛ امرا برر فلهایی از آموزهکه فلسفه م قّق با بخش

فهومی متری داشته باشد. به عبارت دیگرب عنوان فلسفه اسلامیب ضروری است که پیوند م کم

شکیکی و دارای مراتب و شدت و ضدف است؛ یدنی با گررایش فلسرفی در مقررع تراریخی ت

  شرود و ایرتری با اسلا  دارد و وصف اسرلامیت را شردیدتر شرام  مریمدینیب پیوند م کم

 حرکت در فلسفة اسلامی بایسته مدنا دارد.

                                                 

ن. ك. بره: عبدال سری   ؛1384سرال دهرمب بهرار  ، قبسات،فه اسرلامین. ك. به: عبدال سی  خسروپناهب هویت فلس. 1

ر  354ب ص 1389چاپ اولب تهرانب انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اندیشة اسلامیب  فلسفۀ فلسفۀ اسلامی،خسروپناهب 

ر  15ب ص 1391چاپ دو ب تهرانب انتشارات کانون اندیشره جروانب  حکمت جاودانه،ن. ك. به: حس  مدلمیب  ؛362

  .1387نامة دورة کارشناسی ارشدب قمب دانشگاه باقرالدلو ب ب پایانماهیت فلسفه اسلامین. ك. به: رسول نادریب  ؛23
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و  داخترههای فردی و اجتماعیب مادی و مدنروی پرنگرب به تما  ساحتب. اسلا  جامع

ز های گوناگون مدرفتی مانند حر  و عقر  و شرهود و وحری را اشناختی روشاعتبار مدرفت

تاوردهای تری با دسرداند. اگر فلسفه اسلامی بتواند پیوند جامعشناختی مدتبر میجهت مدرفت

و  های فکری و اجتماعی مداصر بیندیشردن ری و عملی روزگار خویش برقرار سازد و چالش

  حرهرای خرودب بره نگری در بنیادها و زیرسراخترکود و سکون در آوردهب با ژرفاز حالت 

 وت یافته مسائ  مورد ابتلای انسان و دنیای مداصر بسردازد؛ از ای  جهت به جامدیت نسبی دس

ب وارد گفته ای  نیست کره فلسرفهنگر نزدیک شده است؛ البته مدنای سخ  پیشبه اسلا  جامع

و جامع علو  بشری شود؛ بلکه مقصود ای  اسرت کره همره مسرائ  و های دیگر علمی عرصه

اعی های اجتمرموضوعات علو  مانند سیاستب فناوریب هنرب عشقب مرگب جوانانب زنانب آسیب

النرده ای بمانند خودکشی و جنگ در مبانی فلسفی ریشه دارند. فلسفه اسرلامی بایرد بره گونره

 کند. شودب تا خود را در همة مسائ  جاری درگیر

-شناختی است که فلسرفه اسرلامی برا بهررهوجه دیگر جامدیت اسلامیب جامدیت روش

در  گیری از ح  و وحی و شهود در مقا  گردآوریب و عق  در مقا  داوریب ایر  جامدیرت را

ان توام  میآید به طور کیابد و عق  فلسفی از آن رو که منبع مدرفتی در اسلا  به شمار میمی

 سفه را اسلامی دانست.دستاوردهای فل

که  تر از هویت فلسفه اسلامیب مرهون دانست  چیستی علو  اسلامی استج. درك دقیق

 در مرلب بالا بیان گردید.

ه با توجه به تداریف پیش گفتهب فلسفه اسلامی دانشی اسرت کره نره تنهرا بررای جامدر

ری و در مقرا  گرردآوهای اسرلامی سرازگار اسرت و اسلامی مفید و لاز  است و نیز با آموزه

مسرائ   گیرد؛ بلکه مبادی مابددالربیدره علرو  طبیدری و انسران ودهی از اسلا  بهره میجهت

-ویت مینگرب هکند و در پرتو اسلا  جامعهای مضاف به حقایق درجه اول را تأمی  میفلسفه

 یابد.
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 1نست:توان اسلامیت فلسفة م قّق را موجّه و مدل داو اما از مرالب  ی  می. د

ر عق  فلسفی آدمیانب با استمداد از عق  قدسی و وحیانی بالنرده شردهب و بره حقرایق 1

بینری ارسررو برا یابد؛ برای نمونهب فلسرفه و جهرانتری دست میشناسانه بیشتر و عمیقهستی

استمداد از عق  فلسفی فقط توانست نیاز جهان مادی به مبردأ را در قالرب م ررك بلات ررك 

 الرربطهای هستی را عی الی که فلسفه اسلامی با م وریت توحیدب همة عرصهدرك کند؛ در ح

فرض امکان فلسفه اسلامی ایر  اسرت کره عقر  بشرریب نیرروی الله مدرفی کرد؛ پ  پیشالی

شناختی دارد و عق  وحیرانی در رشرد و ادراکی دارای مراتبی است که قابلیت بالندگی مدرفت

وجوب »گذارد؛ به همی  دلی ب اب  سینا در تبیی  عقلی و برهانی شکوفایی خرد آدمیان تأثیر می

ب ملاصدرا در 2«أولم یکف بربک أنه علی ک  شیء شهیدا»در اشارت و تنبیهات از آیه « و امکان

و در  3«و تری الجبال ت سبها جامده و هی تمرر مرر السر اب»از آیة « حرکت جوهری»ب ث 

بودن نف  از آیات آغرازی  سرورة مبارکره مؤمنرون « جسمانیه ال دوث و روحانیه البقا»ب ث 

ای گیری و استنباط تفسیری فیلسوفان از قرآن و سنت نزد عردهگیرند و اگر وجه الها الها  می

توانند انکار کنند و نقد صغروی مسرتلز  نقرد پذیرفته نباشدب اص  الها  گرفت  حکیمان را نمی

 کبرای رویکرد نیست.

ب راه های فیلسوفان مسرلماندر تاریخ اندیشه اسلامی و نوآوری ر کثرت مسائ  فلسفی2

 دیگر پذیرش هویت فلسفه اسلامی و تمایز بنیادی  آن با فلسفه یونانی است.

گرچه فلسفه اسلامی به ویژه در آغاز حیاتش از فلسفه افلاطون و ارسررو بهرره گرفترهب 

بسط مباحث به طرحی نو دسرت  تفاوت بزرگی میان آن دو است. فیلسوفان اسلامی با شر  و

یافتند و فلسفة مستق  و متفاوتی با فلسفة رواقیب مشایی و نوافلاطونی را سراختند و رو  آنب 

                                                 

ب شرماره اولب سرال اولب پراییز ؟، فصلنامه معرفات فلسافین. ك. به: عبدالرسول عبودیتب آیا فلسفه اسلامی داریم. 1

ن. ك. بره: رسرول نرادریب ماهیرت  ؛362ر  354ب ص فۀ اسلامیفلسفۀ فلسن. ك. به: عبدال سی  خسروپناهب  ؛1382

   فلسفه اسلامی.

  .53فصلت/ . 2

  .88نم / . 3
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شناسی و رو  اسلا  است؛ پ  فلسفه اسلامیب ابتکارات و دستاوردهای نویی در عرصه هستی

و بسرط پیردا  شناسی مانند اصالت وجودب حرکت جوهریب و تجرد نف  یافتره و شرر انسان

کرده است. فلسفه اسلامی به دنبال عل  فاعلی و غایی است. بر خلاف فلسفه ارسرو که صرفاً 

 به دنبال علت غایی است.

ر تمایز فلسفه اسلامی با کلا  اسلامی در روش و هردف نمایران اسرت؛ زیررا هردف 3

برهانی و عقلریب یابی و هدف کلا ب دفاع از باورهای دینی است. روش فلسفهب فلسفهب حقیقت

و روش کلا ب دفاع از باورهای دینی است. روش فلسفهب برهانی و عقلی و روش کلا  عقلی و 

نقلی یا برهانی و جدلی است؛ پ  اگر دو دانش پیش گفته از خداب صفات و افدال الهی سخ  

لسفه بگویند؛ به مدنای ت وی  فلسفه به کلا  نیست؛ زیرا روش و رویکرد خداشناسی کلا  با ف

فلسرفة اسرلامی را  شود کره روشگاه تقویت میپذیری فلسفه به کلا ب آنتفاوت دارد. ت وی 

عق  و نق ب و موضوعش را خدا و صفات و افدال الهی و هردف آن را اثبرات عقایرد اسرلامی 

یرابی شناختی و هدف حقیقتبدانیم که کاملاً با روش عقلی و برهانی م ض و موضوع هستی

 1مایز دارد.فلسفه م ض ت

در  ر ملاك دیگر اسلامی بودن فلسفهب تداطی عقلانری میران مسرلمانان و بالنردگی آن4

ن که فلسرفه اسرلامی بره مدنرای فلسرفه فیلسروفابستر فرهنگ و تمدن اسلامی است؛ همچنان

 مسلمانب م   تردید و نزاع نیست.

موضوعات و  ر وحی اسلامی منشأیی برای افکار فلسفی م ض است. قرآن و سنتّ به5

گیرد؛ فلسفه در ها را از نصوص دینی به عاریه میاند و فلسفه اسلامی آنمسائ  فلسفی پرداخته

گیررد و حتری دیر  در ابرداع مقا  گردآوری و گزینش مسائ  و مبناسازی از اسلا  الهرا  مری

لامی از رساند؛ مانند تأثیرپذیری فلسفه اسرمفاهیم یا چگونگی استدلال به عق  فلسفی مدد می

                                                 

ابوالفضر  عزتیبتهررانب شررکت انتشرارات علمری و فرهنگریب  فلسفه و کلام اسلامی،ن. ك. به: وات مرونتکمریب . 1

ن. ك. بره: رسرول نرادریب  ؛362ر  354 ب صفلسفۀ فلسفۀ اسلامین. ك. به: عبدال سی  خسروپناهب  ؛45ب ص 1370

  ماهیت فلسفه اسلامی.
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دی  اسلا  در مسائلی مانند تجلی خداوند در همة ممکناتب علم الهیب و ....ب فلسفه اسلامی به 

ای با مفاهیم قرآنی و روایی آمیخته است که بردون درك مترون دینریب آگراهی از فلسرفه گونه

اندب پ  برا اسلامی میسر نیست که جملگی از شریدت اسلامی و وحی و احادیث اصریاد شده

 جود تفکیک عق  و وحیب مداضدت عق  و فلسفه به مدد وحی و سلا ب امری مسلم است.و

ر رو  فلسفه اسلامیب توحید م ورانه است؛ زیررا تمرا  موجرودات ممکر  در تفکرر 6

مار شرفلسفی با ساحت مقدس ربوبی ارتباط دارند و تجلیات الهی یا وجود ربری و فقری بره 

ارادایمی پرهای آفرینش و تردبیرب وند متدالی در تما  ساحتها به خداآیند. وابستگی هستیمی

 ای به فلسفه بخشیده است.است که از متون اسلا  گرفته شده و جان تازه

ظ توانرد مدقرول و موجره شرود و آن ل رار فلسفه الهی و اسلامی با ل اظ دیگری می7

 قول آنهرا راعباشد؛ یدنی  هاگرایی انسانداری و اسلا عبارت است از اینکه فلسفهب مقدمة دی 

اری رف دینی یداران را دفاع از مداآماده پذیرش دی  کند و راه قبول دی  را هموار سازد و دی 

 تواند اندیشه مل دان و منکران دی  را مجهز سازد.رساند. فلسفه ال ادی نیز می

هدف  هاب وسازی جهان هستی جهت تدالی انسانر اگر هدف فلسفه اسلامی را مدقول8

ها را به ال ادی و الهی تقسیم کرد؛ زیرا اگرر توان فلسفهدی  را تدلیم و تزکیه آدمیان بدانیم می

ها را به سرچشمة حیاتب راهنمرایی های منرقی ر عقلیب انسانفلسفه با هدایت عق  و استدلال

ای الهری و به باورهای دینی نزدیک کند و در رفع شبهات از حریم دی  مؤثر باشدب بره فلسرفه

 1یابد.شود و هویت و ماهیت آن با فلسفه ال ادی تمایز میتبدی  می

تداریف بیان شده در باب فلسفة اسلامیب تداریفی است که مقصود ت قیق حاضر را نیرز 

ر چنی  فلسفة اسلامی مبنای شیوة  2گیرد از ای  رو  ر با عنایت به شکلی که خواهد آمددربرمی

 انه در ضم  ای  پژوهش خواهد بود.داوراستخراج اصول ارزش
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 ـ سطوح تحلیلی یک مدیریت راهبردی فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی5ـ1شکل

 بره روشرنی نامهنامه اینک ن ا  واژگانی عنوان پایانبا ملاح ة اجزای مفهومی ای  پایان

 گراید:تر میافزون

ز مبانی اول مدیریت راهبردی فرهنگی سازوکار استخراج اص»مفاد قاب  استفاده از عنوان 

 با توجه به دلالت مفهومی مفردات ای  ترکیب عبارت است از:« فلسفة اسلامی

 داورانة مخدو  از مبانی فلسفة و فکر دینی.فرایند و روش استخراج اصول ارزش

 

 بندی فصلـ تحليل و جمعـ

 جمله عبارتند از: گذارد که ازرو میبندی از مباحث فص  چند اص  را پیشجمع

سلامی اای با علو  انسانی و  مدارف دینی چونان دانش فلسفة حوزهر عرصة بی 1ر1ر3

 مرلوب و مدارف مبناب مبنای پاسخگویی به مسائ  عرصة پیشرفت فرهنگی است. 

ر مدیریت راهبردی فرهنگیب مدیریت راهبردی برا رویکررد فرهنگری اسرت کره 2ر1ر4

د کره گرردزمان را در برداردب از ای  رو فرایندهایی را شرام  مریتصمیمات حیات و ممات سا

و روش  طلبدب در ای  راستا سازوکار به فراینردشناسی آمیختگانی خودویژه خویش را میروش

اسرت  تدبیر گردید. با عنایت به نوع تصمیمات موجود در مدیریت راهبردی فرهنگیب پرواضح

 انة مخدو  خواهد بود.داورکه مقصود از اصول نیز اصول ارزش

ر  با اهتما  به مقدمات پیشی  چنی  روش  گردید که مفاد قاب  استفاده از عنوان 3ر1ر3
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با توجه به دلالت « سازوکار استخراج اصول مدیریت راهبردی فرهنگی از مبانی فلسفة اسلامی»

 مفهومی مفردات ای  ترکیب عبارت است از:

 ورانة مخدو  از مبانی فلسفة و فکر دینی.دافرایند و روش استخراج اصول ارزش

 

 

 

 


